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Abstrakt

V nadchadzajucich desatrociach bude stredna Eurdpa celit bezprecedentnym vyzvam
v podobe starnutia a zmensSovania sa poctu obyvatelstva, starnutia regidonov zapri¢ineného
demografickymi faktormi ako st predlovanie strednej dizky Zivota v lepsom zdravotnom
stave, znizovanie plodnosti obyvatelov strednej Eurépy a mnohé dalsie.S velkou
pravdepodobnostou sa ruka v ruke so zvySenou migraciou do strednej Eurdpy a v ramci
strednej Eurdpy do jej bohatsich regidnov vyskytni aj zmeny v rodinnych Struktirach.V ich
dosledku sa daju ocakavat rapidne zmeny v spolocenskom Zivote. Negativne doésledky
avplyvy na hospodarstvo a spolocnost strednej Eurdpy sa podari zvladnut len vdaka
uspesnej a efektivnej spoluprace verejnych, sikromnych a obcianskych organizacii.

Stredoeurdpska platforma pre starnucu spolo¢nost
identifikovalaprostrednictvom Stredoeurdpskej vizie pre starnicuspoloc¢nost existujluce
potencialy, stanovila odporucania na zmeny politik a predstavuje verejnosti Stredoeurdpsku
stratégiu pre starnucu spolo¢nost v podobe tejto Zelenej knihy.Stratégia sa zaobera Sirokou
Skalu politickych intervencii zameranych na dosiahnutie udrzatelného ekonomického rastu
a socidlnej sudrznosti. Odporucania prepajaju priority nielen horizontalne, ale i vertikalne
tzn. miestne aregiondlne kroky by mali ist ruka vruke s politickymi zmenami na
vnutroStatnej a medzindrodnej Urovni. Zelend kniha ponuka subor 200 osvedcenych
postupov, zktorych by si regiony mali zvolit tie, ¢o vyhovuju ich konkrétnym
poziadavkdm.Hrubé rozdelenie strednej Eurdpy na mestské konglomeraty a vidiecke regidny
vychodnej a zdpadnej strednej Eurépy ponuka miestnym a regiondlnym organom verejnej
moci jasny prehlad aspektov relevantnych pre ich Uzemie.Viziu sa v3ak podari naplnit len
vtedy, ak vSetci aktéri budu podporovat politicki zmenu.

Kroky miestnych a regiondlnych organov verejnej moci by sme mohli rozdelit do Styroch
hlavnych oblasti.Patria medzi ne:

1. Zamestnatelnost:nespochybnitelny klGé k dosiahnutiu participacie pracovnikov a
socialnej inkluzii.Investicie do ludského kapitalu sa povazuju za zakladny kamen
zvySovania zamestnatelnosti.

2. Migracia:odvazine a proaktivne migraéné politiky v ramci regidnov strednej Eurdpy
ako aj do strednej Eurdpy ako celku spolu s opatreniami na zlepsenie integracie
migrantov su podstatou reakcie na demografické vyzvy, ktorym Celime.

3. Rodina:zmeny v pracovnej oblasti a v poskytovani starostlivosti vyplyvajlice zo zmien
rodinnych Struktdr a rodinnych spolo€enstiev prinasaju vyzvy pre dosiahnutie
rovnovahy v pracovnom a sukromnom Zivote.Tieto politiky idu ruka v ruke so
,Zamestnatelnhostou”.

4. Zdravé starnutie:vsetky regidony strednej Eurépy musia nevyhnutne podporovat
zdravé starnutie, pretozZe jedine vdaka nemu sa obyvatelia strednej Eurépy budu
moct tesit z dlhSieho, zdravsieho a Stastnejsieho Zivota.

Stredoeurdpska platforma pre starnicu spolocnost sice potvrdila hlavny cielovy kurz
Demografickej spravy z roku 2010, ale kriticky sa postavila vo¢i nevyznamnej ulohe
prisudenej ludskému kapitalu.Z pohladu Specifik stredoeurdpskeho regidénu platforma
upozornila, Ze je treba venovat osobitni pozornost pretrvavajucim regionalnym rozdielom,



Ciastoéne sa prekryvajucim srasticimi rozdielmi medzi vidieckymi a mestskymi
oblastami.Platforma povaZuje za klicovy momentu Uspechu strednej Eurdpy 1) vyrovnanie
nerovnosti, 2) prispésobenie systémov spravy krajin strednej Eurépy zmenam, 3) investicie
do ludského kapitalu tzn. vzdelavania, odbornej pripravy a celoZivotného vzdeldvania ako aj
4) dosiahnutie rovnovahy pracovného a sukromného Zivota. Treba vyriesit konflikt medzi
pracou za mzdu a pracou pre rodinu. Je nevyhnutné dosiahnut posun paradigmy v suvislosti
s organizaciou a ocenenim prace a sukromnym Zivotom.

Sme presvedcCeni, Ze potrebné politické zmeny by sa mali uskutoc¢riovat v spolupréci so
vsetkymi aktérmi:treba vytvorit maticu viaclirovriovej spravy, do ktorej budu integrované
rozne perspektivy a Usilia spolu s povinnostami prijatymi spolo¢ne v zaujme budovania
buducnosti, aku si predstavujeme.

Pod'akovanie

Stredoeurdpsku stratégiu pre starnicu spolocnost vytvorilo konzorcium Stredoeurdpskej
vzdelanostnej platformy pre starndcu spoloénost, skratene Stredoeurdpska platforma pre
starnucu spolocnost.Stratégia bola vytvorena na zaklade Usilia Riadiacej skupiny pre otazky
starnutia ako rozhodovacieho organu zodpovedného za pripravu celkovej stratégie.Osobitne
by sme sa chceli podakovat vsetkym projektovym partnerom Stredoeurdpskej platformy
pre starnucu spolocnost.

Informacie, ktoré su sucastou stratégie,sme zozbierali v online prieskume formou verejnych
dotaznikov, analyz dotaznikov a pocas troch workSopov organizovanych spolocne
s externymi odbornikmi z oblasti vyskumu a aplikovanych vied,ako aj so zamestnancami
organov verejnej moci na vnutrostatnej drovni zo stredoeurdpskych krajin.Svoju vdaku by
sme chceli vyjadrit nasledujicim externym odbornikom, ktori prispeli k obsahu stratégie a
poskytovali informacie pocas vSetkych etap jej pripravy:Dr. Dragana Avramov (Konzultanti
pre popula¢né asocialne politiky), Prof.Dr. Andreas Hoff (Univerzita aplikovanych vied
Zittau/Gorlitz), Dr. Dimiter Philipov (Viedensky institit demografie), Prof.Dr. Reinhold
Sackmann (Univerzita Martina Luthera v Halle-Wittenberg) a Dr. Pieter Vanhuysse (Eurdpske
stredisko pre socidlnu politiku a vyskum, Vieden).

V dokumente ndjdete aj vysledky pilotnych projektov, vyroénych konferencii a vzajomnych
hodnoteni uskuto¢nenych v ramci Stredoeurdpskej platformy pre starntcu spolo¢nost.

Sme naozaj velmi vdacni za ziskané vyCerpdvajuce prispevky!
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Pre nazvy krajin sa pouzivaju skratky podla kategorizacie EU (pozri
http://publications.europa.eu/code/pdf/370000en.htm).
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1. Uvod:Co je cielom Stredoeurdpskej stratégie pre starnticu spoloénost?
Vyzvy stojace pred strednou Eurépou

V nadchadzajicich desatro¢iach bude stredna Eurdpa’elit bezprecedentnym  vyzvam
v podobe starnutia a zmenSovania sa poctu obyvatelstva, starnutia regidonov zapri¢ineného
demografickymi faktormi ako su predlZovanie strednej dizky Zivota v lep$om zdravotnom
stave?, znizovanie plodnosti  obyvatefov  strednej Eurdpya mnohé  dalie.S velkou
pravdepodobnostou sa ruka v ruke so zvySenou migraciou do strednej Eurépy a v ramci
strednej Eurdpy do jej bohatsich regidnov vyskytnu aj zmeny v rodinnych Struktirach.V ich
dosledku sa daju ocakavat rapidne zmeny v spolocenskom Zivote v celej strednej Eurdpe aj

za jej hranicami. Sama Eurdpska unia stanovila pat klucovych politickych odoziev na
zvladnutie demografickychzmien:

1. podpora demografickej obnovy prostrednictvom vytvorenia lepSich podmienok pre
rodiny a zlepsenia rovnovahy medzi pracovnym a rodinnym Zivotom,

2. podpora zamestnanosti—viac pracovnych miest a dlhsi a kvalitnejsi pracovny Zivot,

3. zvySovanie produktivity a hospodarskych vysledkov prostrednictvom investicii do
vzdeldvania a vyskumu,

4. prijimanie a integracia migrantov v Eurdpe a

5. zabezpecenie udrzatelnych verejnych financii na primerané déchodky, zdravotnu
starostlivost a dlhodobu starostlivost. >

Tieto ciele si vyZzaduju uspesnu a efektivnu spoluprdcu verejnych, sukromnych a obc¢ianskych
organizacii na rozmanitych priestorovych Urovniach.Stredoeurépska stratégia pre starnucu
spolocnost prispieva k priprave a hladaniu rieseni vyznamnych vyziev stojacich pred
starnicou spolo¢nostou, najma zvySovanim povedomia, uskuto¢fiovanim vyskumu a
implementaciou aktivit, na ktorych sa podielaju zainteresovani aktéri.Bola vytvorend
v spolupraci so stredoeurdpskymi regionmi a pre ne, s ciefom prijat koordinované kroky na
nadndrodnej, ndrodnej, regionadlnej a miestnej Urovni. SlUzi ako spoloéné strategické
usmernenie pre regidny, ktorého cielom je prispiet k zvladnutiu vyziev, primeranej odozve
na ne a takouto cestou aj k minimalizacii negativnych dosledkov demografickéych zmien.

Na zaklade Stredoeurdpskej vizie pre starntcu spolo¢nost, ktorda znie , ...v roku 2050
chceme Zit v integrovanej spolo¢nosti, kde bude najvyssou prioritou ¢lovek, a rovnost bude
skuto¢nostou®”, platforma identifikovala existujuci potencidl vramci strednej Eurépy,
stanovila odporucania na zmenu politik a predstavuje verejnosti Stredoeurdpsku stratégiu
pre starnucu spoloc¢nost v podobe tejto Zelenej knihy.

Do regioénu strednej Eurdpy boli zadlenené nasleduijtce krajiny: Rakusko, Ceska republika, Nemecko, Madarsko, Taliansko, Polsko,
Slovenska republika a Slovinsko.

’Otakévana zdrava stredna dizka Zivota pri narodeni je priemerom otakavanych dfok Zivota v réznom zdravotnom stave, upravena
o distriblciu zavaznosti, ¢o znamend, Ze je citlivd na zmeny v priebehu ¢asu alebo na rozdiely medzi krajinami v distribucii zdvaznosti
zdravotnych stavov (pozri definiciu WHO, na: http://www.who.int/healthinfo/statistics/indhale/en/).

*pozri Politicky dokument EU 2006, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=502&langld=en

*Pozri kapitolu 4.1. Stredoeurdpska vizia pre starnticu spolo¢nost.



http://www.who.int/healthinfo/statistics/indhale/en/
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=502&langId=en

Odpoved na otazku:Stredoeurépska stratégia pre starnicu spoloénost

Stratégia je ustrednym vystupom Stredoeurdpskej vzdelanostnej platformy pre starndcu
spolo¢nost, skratene Stredoeurépskej platformy pre starntcu spoloénost®, projektu
financovaného Programom STREDNA EUROPA a narodnymi spolufinancujicimi prispevkami
zG&astnenych partnerskych krajin. °Stratégia spodiva na zakladoch participaéného procesu,
do ktorého su zapojeni rozmaniti aktéri z verejnych, sukromnych a obcianskych organizacii.
Do cielovej skupiny stratégie patria tvorcovia politik a osoby zodpovedné za politické kroky,
ako su vlady, ministerstva, voleni predsedovia regidénov a primatori, sprostredkovatelské
organy, verejné sluiby zamestnanosti a miestne verejné organy, zamestnanci, malé
a stredné podniky (najma manazéri rozvoja ludskych zdrojov) mimovladne organizacie,
Skoliace insStitucie a experti z r6znych oblasti politiky.

Stredoeurdpska platforma pre starnidcu spoloénost ma 13 partnerov z 6smich
stredoeurdpskych krajin (Rakusko, Ceska republika, Nemecko, Madarsko, Taliansko, Polsko,
Slovenska republika a Slovinsko), zastupujucich sukromné a verejné institucie pésobiace na
regiondlnej a miestnej Urovni, vratane niekolkych ministerstiev, organizacii odborného
vzdeldvania, poradenskych a vyskumnych institucii, agentur regiondlneho rozvoja a
mimovladnych organizacii.Partnerstvo buduju institucie aktivne v oblastiach politiky
regiondlneho hospodarskeho rozvoja, zamestnanosti, socidlnych veci a Skolstva.

Proces pripravy stratégie zahrnal vytvorenie spolocnej vizie roku 2050, zber a zosuladenie
myslienok a napadov z celého stredoeurdpskeho regiéonu (pozri obr.1).Na doplnenie sa
prostrednictvom online dotaznikov uskutocnili aj konzultacie s mimovladnymi organizaciami,
univerzitami a sukromnymi  osobami (starSimi  pracovnikmi, uchadzaémi o
zamestnanie).Trendy a scendre sme pripravovali v spolupraci s odbornikmi v oblasti
vyskumu a aplikovanych vied na najvy$dej drovni’.Akcie sme zbierali a triedili podla
jednotlivych oblasti politiky, ako si demografia, ekonomika, migrdcia, zdravie, ergonémia,
trh prace a socialna oblast®.Spolu so §tatnymi zamestnancami sme uskutognili tri workSopy,
pomocou ktorych sme sa do stratégie snazili zaclenit najaktualnejsie informacie o politickych
krokoch prijatych v strednej Eurdpe.

*Pozri http://www.ce-ageing.eu.

®Stredoeurdpska platforma pre starnticu spoloénost bola oznatena za projekt podporujlci Stratégiu EU pre dunajsky regién (EUSDR),
najma v Prioritnej oblasti 9 , Investicie do ludi a zru¢nosti“.EUSDR je makroregiondlnou stratégiou vytvorenou Eurépskou komisiou
v spoluprdci s krajinami dunajského regiénu a klti¢ovymi zainteresovanymi stranami, ktorej ciefom je spolu riesit spolo¢né
vyzvy.Hlavnym cielom EUSDR je vytvarat synergie a koordinaciu medzi existujucimi politikami a iniciativami realizovanymi
v dunajskom regidne.

"V priebehu pripravného procesu experti vytvorili tri dotazniky o aktualnych vyzvach, trendoch a scenaroch, politickych krokoch
a regiondlnych odporucaniach. Okrem toho poskytovali prispevky v priebehu workSopov a skimali kli¢ové otazky zahrnuté do
stratégie.

8 obmedzenom rozsahu sa zvazovali aj environmentalne otézky.
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Obrazok 1 Schematicky prehl'ad procesu pripravy Stredoeurdpskej stratégie pre starnicu spoloénost
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Stratégia sa zaoberd Sirokou Skalu politickych intervencii zameranych na dosiahnutie
udrzatelného ekonomického rastu a socialnej sidrznosti. Regiondlne odporucania, ktoré su
jej sucastou, maju za ciel prepojit politiky nie len horizontdlne, ale vyZzaduju siaj
uskutocnenie koordinovanych zmien na nadndrodnej, nadrodnej, regiondlnej a miestnej
urovni. Zelend kniha ponuka subor 200 osvedéenych postupov, z ktorych by si regiéony mali
zvolit tie, ktoré vyhovuju ich konkrétnym poziadavkam.Hrubé rozdelenie strednej Eurdpy na
tri ¢asti — mestské konglomeraty a vidiecke regiény vychodnej a zdpadnej strednej Eurdpy —
ponuka miestnym a regiondlnym verejnym orgdnom jasny prehlad aspektov relevantnych
pre ich Uzemie.Stratégia ulahCuje nastavenie suUborov opatreni na rozmanitych
priestorovych Urovniach, ktoré sa dalej prisposobia podmienkam daného Gzemia.

Proces pripravy stratégie zahrnal vytvorenie Riadiacej skupiny pre otazky starnutia (ASG),
rozhodujiceho organu zodpovedného za celkovu pripravu stratégie.ASG sa stretla dvakrat v
roku 2011 a dvakrat v roku 2012, identifikovala existujuci potencial a vydala odporucania.

Do stratégie sa premietli aj zavery vyroénych konferencii o starnudcej spolo¢nosti a vzajomné
hodnotenia uskutocnené vramci projektu.ASG predstavuje verejnosti Stredoeurdpsku
stratégiu pre starnicu spoloc¢nost vo forme Zelenej knihy a takymto sp6sobom otvara
diskusiu so Sirokou verejnostou.V prvej polovici roka 2013 sa uskutocnia priame konzultacie
aonline konzultacia, vysledky ktorych prispeju k findlnej podobe stratégie. Jej publikacia
formouBielej knihy sa planuje na zédver roka 2013.
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2. Kontext

Tato kapitola obsahuje prehlad informacii osudcasnej demografickej situacii
v stredoeurdpskych krajinach a demografickych trendoch pre nadchadzajuce desatrocia.

2.1. Demografickypohyb:fakty a &isla pre strednd Eurépu’

Starnutie spolocnosti je jednou z najvacsich vyziev 21. storodia. Vacésina stredoeurdpskych
Statov uZ dnes Celi poklesu alebo stagndcii plodnosti. V zdpadnej Casti stredoeurdpskych
krajin okrem toho zaznamendvame aj fenomén predlZovania strednej dizky Zivota. Tieto
fenomény su hlavnym zdrojom starnutia obyvatelstva. Vekovu Struktlru vyrazne
poznamendva aj migrdacia, ktora tiez vplyva na demograficky vyvoj. Podla progndz Eurostatu
sa vo vacsine stredoeurdpskych statov v roku 2060 v porovnani s rokom 2008 znizi pocet
obyvatelov (obr. 2).S vynimkou Rakuska'® budud vietky stredoeurdpske 3taty &elit poklesu
populacie.

Obrazok 2 Celkovy predpokladany populaény pohyb v obdobi 2008-2060 (2008=100) v &lenskych $tatoch EU, Nérsku a
Svajciarsku
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Zdroj:Eurostat, Konvergenény scenar EUROPOP 20081

Okrem zniZenia poctu obyvatelov sa zo strednej Eurdépy stane aj najstarSi eurdpsky
region.Do roku 2060 prekroci medianovy vek obyvatelstva stredoeurdpskych krajin priemer
EU 47,2 roka (tabulka 1).Hlavnymi pri¢inami zvy$enia medianového veku populécie v EU27
do roku 2060 bude zniZenie plodnosti a prediZeniestrednej dizky Zivota.Dramatické zmeny
postihnd napriklad Polsko a Slovensku republiku. Obrovskym a rychlym demografickym
pohybom celia najma postkomunistické krajiny strednej Eurdpyv porovnani so
zapadoeurdpskymi krajinami®?, ¢o prinasa implikécie pre rézne oblasti politiky.*Hoff (2011)

Sy tejto kapitole su prezentované Udaje z dsmich krajin zapojenych do Stredoeurdpskej platformy pre starnicu spoloénost.Napriek tomu,
Ze v pripade Talianska a Nemecka patria do strednej Eurépy len niektoré ich Casti, uvadzaju sa udaje platné pre celd krajinu.
10, v " , sy T
Pocet obyvatelstva v Rakusku sa zvysi priblizne o 9%.
11 s s v . . - 7 . Py . . " P
Aktualny scenar sa pouzival primdrne v kontexte analyzy Eurépskej komisie zameranej na vplyv starntceho obyvatelstva na verejné
vydavky v roku 2008, kde sa uvddzaju populacné projekcie do roku 2060.
2y 2030 takmer polovica populdcie zdpadnej Eurdpy presiahne vek 50 rokov.Kym starnutie zapadoeurdpskeho obyvatelstva sa prejavilo
v skorSom $tadiu, uz v 90-tych rokoch minulého storodia, krajiny strednej Eurépy zacali pocitovat jeho vplyv az neskér.
Bpozri Hoff, 2011.
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argumentuje, Ze ,,... priebeh a vplyv starnutia populacie v strednej Eurépe bude omnoho
kritickejsi, najma kvoli nedostatku komplexnych systémov socidlneho zabezpecenia,
systémov zdravotnej/dlhodobej starostlivosti, socidlnych sluZieb a nedostatocnej vyske
sukromnych Gspor“.*Postkomunistické krajiny sa e$te stdle musia vyrovnavat so

spolocenskymi a hospodarskymi vplyvmi prechodov, ktoré ovplyviiujd starnutie populacie. *

Tabulka 1 Medidnovy vek celkovej populacie stredoeurépskych krajin a priemer EU 27 pre vybrané roky

Medidnovy vek

2010 2030 2060
Rakusko 41,7 45,5 47,7
Ceska republika 39,4 45,8 48,1
Nemecko 44,2 48,8 50,8
Madarsko 39,8 45,7 50,5
Taliansko 431 48,4 50,2
Polsko 37,7 45,3 51,2
Slovenska 36,9 45,1 50,7
republika
Slovinsko 41,4 47,0 48,7
EU27 39,8 44,4 47,2

Zdroj:Vlastnd ilustracia podla Udajov Eurostatu, EUROPOP2010

Vyznamny demograficky posun je eSte zrejmejsi pri blizZSom pohlade na vyvoj vekovych
skupin (pozri tabulku 2).Percentualny podiel vekovej skupiny 60+ sa bude do roku 2050
pohybovat medzi 33% (Madarsko) a 39,5% (Nemecko), ale podiel ostatnych vekovych
skupinach (0-14 rokov a 15-59 rokov) sa do roku 2050 vo vacSine krajin strednej Eurdpy
znizi.

Tabulka 2 Percentualna distribucia populacie v krajinach strednej Eurépy podla vekovych skupin, roky 2009 a 2050

2009 2050

0-14 |15-59 |60+ 0-14 15-59 |60+
Rakusko 149 62,2 22,9 14,0 50,2 35,8
Ceska republika 14,1 |64,2 21,8 |15, 50,1  [34,5
Nemecko 13,5 60,8 25,7 12,6 47,9 39,5
Madarsko 14,8 63,0 22,1 14,8 52,2 33,0
Taliansko 14,2 [59,5 26,4 13,5 47,4 39,1
Pol'sko 15,0 66,2 18,8 12,7 49,2 38,0
Slovenska republika|15,4 67,4 17,3 13,4 50,4 36,2
Slovinsko 13,8 (64,3 21,9 14,3 48,7 37,0
“Tamtiez, 5.4.

pozri Hoff, 2008.
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Zdroj:Vlastnd ilustracia na zdklade udajov OSN:Vyhliadky svetovej populacie.Revidované
vydanie, 2008

Nizka plodnost a omnoho dlhsia stredna di?ka Zivota'® vplyvaju aj na mieru zapojenia
pracovnej sily*’.Participacia sa zni?i vdosledku zniZujuceho sa poétu mladych [udi
a rastuceho poctu starsich fudi. Podla Muenza (2007) sa po roku 2015 bude zniZovat pocet
obyvatelstva v aktivnom pracovnom veku (15-64 rokov) a vroku 2050 bude v porovnani
s rokom 2005 tento pocet o 18% nizsi."®Niektoré krajiny opat postihne silnejsie:do 2050
zaznamena vyrazny pokles pracovnej sily najma Polsko (o 27,3%).Vyvoj v Nemecku (minus
25,1%) a Slovenskej republike (minus 24,5%) sa bude uberat podobnym smerom.V Taliansku
sa bude pocet pracovnych sil do roku 2025 zvysSovat, ale nasledne za¢ne az do roku 2050
postupne klesat.V Madarsku zacne klesat pocet pracovnych sil az po roku 2020.Vsetky

ostatné stredoeurdpske krajiny zaznamenaju pokles pred alebo po roku 2015.%

Za posledné desatrocie (2000 - 2010) sice miera zamestnanosti vekovej skupiny 55+ v EU
rastie, ale aj tu pozorujeme rozdiely medzi jednotlivymi krajinami:v roku 2010 bola najvyssia
miera zamestnanosti vo vekovej skupine 55-59 pozorovana vo Svédsku (80,7%) a Dansku
(75,9%) a najnizsSia miera v Polsku (45,8%), Slovinsku (46,9%) a na Malte (49,3%).°°Podla
odhadovaného vyvoja miery zamestnanosti je cielom Eurdpskej stratégie zamestnanosti
dosiahnut do roku 2060 vo vekovej skupine 55-64 rokov aspofi 50% zamestnanost vo
vacsine stredoeurdpskych krajin (pozri obr. 3).Do roku 2060 sa vSak tento ciel nepodari
dosiahnut Polsku (44%), Madarsku (48%) ani Slovinsku (48%).

'*Priemerna dizka Zivota sa zvysi na Grovef EU 27 takmer vo vietkych stredoeurdpskych krajinach.Podla Gdajov poskytnutych Dr.
Dimiterom Philipovom na zaklade tdajov z Eurostatu 2008 sa priemerna dizka Zivota muZov aj Zien pohybuje pod priemerom EU 27
len v Rakusku, Taliansku a Nemecku.

YAko pracovnd sila sa v ekonémii oznauji osoby v aktivnom veku, ktoré st i) zamestnané alebo ii) nezamestnané, ale hladaju si
zamestnanie. Zvycajne sa takto oznacuje skupina vo veku 16 — 64 rokov. Do skupiny sa vSak obvykle nezapocitavaju Studenti, osoby
v domdacnosti a osoby do 64 rokov, ktoré st na déchodku.

Bpozri Muenz, 2007.

Dalsie podrobnosti o vyvoji pracovnej sily najdete v ,Spréave o starnuti:ekonomické a rozpottové projekcie 27 élenskych dtatov EU (2010-
2060), s. 308, na

http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2012/pdf/ee-2012-2_en.pdf.

2pozri Eurostat, 2012b.
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Obrazok 3 Odhad miery zamestnanosti vo vekovej skupine 55-64, EU27 ( v percentach)
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Zdroj:Eurdpska komisia a Vybor regidonov:Aktivne starnutie:miestne a regionalne rieSenia.
2011

Sohladom na to, Ze demografické pohyby su vyvolané troma hlavnymi faktormi —
plodnostou, strednou di?kou Zivota a migraciou — je pravdepodobné, ze pride k vyvazeniu
poklesu obyvatelstva migrdciou. Migracia ovplyviiuje vekovu Struktiru populdcie, pretoze
vekova Struktira migrantov sa liSi od vekovej Struktury hostitel'skej spolo¢nosti.Priemerny
vek pristahovalcov je hlboko pod hranicou priemerného veku hostitelskej spoloénosti:kym
medidnovy vek celkovej populdcie ¢lenskych $tatov EU27 k decembru 2008 predstavoval
40,6 roka, medianovy vek pristahovalcov bol v roku 2008 28,4 roka.?'Cist4 pozitivna migracia
vsak nedokdZze dostatocne vykompenzovat prirodzené pohyby(mieru porodnosti a
umrtnosti)®?v stredoeurdpskych krajinach av EU27 (tabulka 3).V désledku prirodzenych
pohybov a Cistej migracie (ktora sa tiez v mnohych stredoeurépskych krajinach znizi) za¢ne v
EU27 od roku 2035 klesat pocet obyvatelov. **

Tabulka 3 Prirodzeny pohyb a &ista migracia (rozdiel medzi poétom pristahovalcov a vystahovalcov) pre vybrané roky v
krajinach strednej Eurépy a EU27 (v tisicoch)

Prirodzeny pohyb Cistd migracia

(p6rody minus umrtia) |(vratane korekcii)

2009 (2030 (2050 2009 [2030 2050
Rakusko -1,0 |-11,0 }-30,6 21,1 (31,2 24,7
Ceska 10,9 |47,0 |-53,3 28,3 (22,9 21,9
republika
Nemecko -189,4 |-365,8 |-508,5 |-10,7 |187,1 |135,7
Madarsko -34,0 47,5 [-49,1 17,3 17,3 17,9
Taliansko -22,8 |-215,8 |-337,6 [318,1 248,7 (193,4

21Eurc’)pska Unia, 2011b, s.20.

2podla konvergenéného scenara EUROPOP2008 klesne v EU27 poéinajiic rokom 2015 poéet narodeni pod poéet Gmrti.

s yynimkou Rakuska a Nemecka, kde &std migracia v pomerne velkom rozsahu dokaze vykompenzovat prirodzené pohyby.
**Pozri Gianna kouris, 2008.
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Pol'sko 32,6 |-153,3 |-225,7 1,2 |1,3 26,4
Slovenska 3,3 -21,9 34,3 4,4 |3,9 6,1

republika
Slovinsko 3,1 91 12,3 11,5 3,4 3,0
EU27 523,1 |-846,1 |-1695,6 |877,1 |1093,1(924,3

Zdroj:Vlastna tabulka zostavena podla idajov Demografickej spravy 2010, Eurostat.

Index aktivneho starnutia je novym nastrojom na meranie a podporu potencidlu aktivheho
starnutia 27 krajin EU.”Implementdcia aktivneho starnutia sa hodnoti v $tyroch doménach:
zamestnanost starSich pracovnikov, spoloCenska aktivita a participacia seniorov, nezavislé
aautondmne byvanie starSich ludi a prostredie, ktoré umoZnuje aktivne starnutie.
Jednotlivé krajiny strednej Eurépy dosiahli nasledujice hodnotenie?®:Nemecko 8, Rakusko
10, Ceska republika 12, Taliansko 16, Slovinsko 19, Madarsko 23, Slovenska republika 24 a
Polsko 25.Polsko, Slovensko a Madarsko teda musia vynaloZit vyssie politické Usilie na
podporu aktivneho a zdravého starnutia.”’Nemecko naopak vykazuje lepsie vysledky v miere
zamestnanosti vo vekovej skupine 60-64 roénych, ¢o je dosledkom najma lepsich
pracovnych stimulov v déchodkovom systéme zameranych na predizenie pracovného Zivota.
Najvacsi potencidl na zlepSenie ma v tejto oblasti Polsko:vo vSetkych Styroch doménach
dosiahlo pomerne zIé vysledky, ale hodnotenie krajiny negativne ovplyvnila predovsetkym
nizka miera zamestnanosti starsich pracovnikov (55-64).0krem toho bola odhalena vysoka
korelacia hodnot AAlI s HDP na obyvatela:krajiny s relativne vysokou Zivotnou uUrovrnou a
mierou bohatstva si pocinaju lepsie aj v oblasti aktivneho starnutia.

Na zaver by sme mohli konstatovat, Ze krajiny strednej Eurépy celia omnoho vacsiemu
poklesu populacie ne? priemer EU27. Do roku 2060 sa zniZi poéet obyvatelov vo vietkych
stredoeurdpskych statochokrem Rakuska.V désledku toho budd v nadchadzajucich
desatrociach ubudat pracovné sily, ¢o so sebou prinesie negativne hospodarske
a spolocenské zmeny, najma v oblasti zamestnanosti, verejnych vydavkov na socidlnu
ochranu, déchodkov a dalsich.

2.2. Ekonomické a sociadlne udaje

Kapitola obsahuje prehlad hospodarskych a dalSich socialnych udajov o krajindch strednej
Eurdpy.

Hospodarsku situaciu v strednej Eurdpe charakterizuje jej rozmanitost. Hospodarska kriza,
ktora sa zacala vroku 2008, sa prejavila réznymi sposobmi a vplyvmi. Pred krizou zaZzili
stredoeurdpske krajiny rapidny hospodarsky rast (merany HDP) a dokonca aj v roku 2008
boli tieto regiony este ,,pomerne odolné voci vplyvom svetovej hospodarskej a financnej
krizy.Tento stav vyplynul CiastoCne z toho, Ze v regidone neexistovali takmer Ziadne rizikové
aktiva ani aktiva na ne naviazané.Ciastoéne sa viak tdto odolnost dd vysvetlit aj

BUkazovatel AAI vytvorilo Eurdépske stredisko pre socidlnu politiku a vyskum v spolupréci s Hospodarskym vyborom OSN pre Eurdpu a GR
Eurdpskej komisie pre zamestnanost, socialne veci a inkldziu.

*Hodnotu je mozné interpretovat ako rozdiel medzi dosiahnutim plného potenciélu aktivneho starnutia a aktualnou situaciou v danej
krajine. Cim je hodnota vyssia, tym su lepsie vystupy aktivneho starnutia: Nemecko ma hodnotu 34 (zo 100), Rakusko 33, Ceské
republika 33, Taliansko 32, Slovinsko 30, Madarsko 28, Slovensko 27 a Polsko 27.

27Eurc’)pske stredisko pre socidlnu politiku a vyskum, 2012.
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Standardnymi ukazovatelmi zranitelnosti, ktoré na zaciatku krizy indikovali vo viacerych
dimenzidch silnej$iu poziciu regidénu v porovnani s predchadzajicimi krizami.“**Napriek
tomu vladnu medzi stredoeurdpskymi krajinami zretelné rozdiely.Najvyssia urovenn HDP
prevlada v turisticky atraktivnych regiénoch (napr. Tirolsko) a v hlavnych mestdch Nemecka,
Talianska a Rakuska, zatial €o najniZSia uUroven HDP bola zaznamenana v Polsku
a Madarsku.Nerovnost pretrvava najma medzi mestskymi a vidieckymi oblastami. Dobrym
prikladom je Mazovské vojvodstvo (Wojewddztwo mazowieckie) v Polsku.Vojvodstvo ma
najvyssi HDP v krajine, najma vdaka tomu, Ze jeho sucastou je hlavné mesto Polska, Varsava;
v tom istom vojvodstve viak ndjdeme aj jedny z najchudobnejiich samosprav v Polsku.“*’

Z pohladu hrubéhonarodného dochodku (HND) vacsSina stredoeurdpskych Statov
v sucasnosti uz prekonala hospodarsky pokles.HND, ktory tvori HDP plus Cisté prijmy zo
zahranicia, je nositelom informacie o hospodarskej kapacite krajiny. V Nemecku, Rakusku,
Slovenskej republike a Polsku sa HND v rokoch 2009 az 2011 mierne zvysil.V Madarsku
zostal na rovnakej Urovni ako v roku 2008.Len v Slovinsku, Ceskej republike a Taliansku je
hodnota indexu mierne nizsia.Index Pol'ska sa po krizovom roku neznizil, rastie priebezne uz
od roku 2000. Sohladom na skutocnost, Ze HND neposkytuje komplexny obraz o vyvoji
bohatstva v krajinach, uvddzame v tabulke 4 aj Index ludského rozvoja (HDI) (OSN pouZiva
tento index na sprostredkovanie informacii o ludskom rozvoji v socidlnom a hospoddrskom
kontexte; HDI hodnoti 187 krajin, pricom hodnotenie 1 znamena najvyssi fudsky rozvoj
a hodnotenie 187 najnizsi fudsky rozvoj).

krajin podla HDI v roku 2000 a 2011**

Hodnotenie Hodnotenie | Stat 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2011
HDI v 2000*° | HDIv 2011

14 8 Nemecko | 30262 | 31740 |33133 |33854 | 34284 | 32708 | 34854
16 18 Rakusko 31163 | 33050 |33886 |35145 |35684 |34310 | 35718
28 21 Slovinsko | 18 726 | 23300 | 24480 | 25780 | 26570 |24185 |24814
18 24 Taliansko | 27510 | 28060 | 28505 | 28581 | 27736 | 26120 | 26484
34 27 Ceska 16488 | 18450 | 20588 | 21264 | 21570 | 20682 | 21405

republika

40 35 Slovensko | 12486 | 15500 | 16865 | 18541 | 18884 | 18558 | 18 888
43 38 Madarsko | 13017 | 16060 | 16652 | 16610 | 16581 | 15886 | 16581
44 38 Polsko 11684 | 13480 | 14243 | 15061 | 16010 |16172 | 17451

Zdroj:Rozvojovy program OSN (2011): Sprava o fudskom rozvoji 2011. Vypocty vychadzaju
z Gdajov Svetovej banky (2011), Medzindrodného menového fondu (2011) a Statistickej
divizie OSN (2011). Udaje z rokov 2001, 2002, 2003, 2004 a 2010 nie su k dispozicii,
http://hdrstats.undp.org/en/indicators/100106.html.

Koeficient Gini je indexom oznacujlicim rovnost/nerovnost tzn. mieru odchylky distribucie
prijmov (alebo spotreby) od dokonale rovnakej distriblcie medzi jednotlivcami alebo

BGardé a Martin, 2010, s.5.

IR - Osterreichisches Institut fiir Raumplanung, 2012, s. 40.
*Ppozri Hodnotenie HDI 2000, v:Rozvojovy program OSN, 2002.
*'(Jdaje z 2001, 2002, 2003, 2004 a 2010 nie st k dispozicii.
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doméacnostami v krajine.**Hodnota 0 predstavuje absolutnu rovnost, hodnota 100 absoldtnu
nerovnost.Najvyssi koeficient Gini zo vSetkych stredoeurdpskych krajin ma Taliansko (36,0),

evvys

(28,3), ktory naznaduje pomerne rovnomernu distribtciu prijmov.>>

Podla ciela EU2020 by malo byt zamestnanych 75% populacie EU27.V désledku krizy
zaznamenala vadésina stredoeurdpskych krajin v roku 2008 stagnaciu alebo pokles miery
zamestnanosti, ale svynimkou Slovinska sa uZ vroku 2010 objavuju prvé zndmky
zotavovania (pozri tabulku 5).Ako dalej naznacuju udaje z Eurostatu (2012c), su¢asna miera
zamestnanosti vo vekovej skupine 20-64 rokov v stredoeurdépskych krajinach nedosahuje
priemer EU27, ktory v roku 2011 predstavoval 69,6%.Miera zamestnanosti presiahla priemer
EU27 vroku 2011 len v Rakusku, Ceskej republike a Nemecku.Napriek tomu aj v tejto
oblasti pretrvavaju medzi stredoeurépskymi krajinami velké regionalne rozdiely.Vo
vychodnych regiénoch a Taliansku sa miera zamestnanosti pohybuje pod alebo okolo 65%,
na rozdiel od zadpadnych regiénov (vychodné Nemecko, Rakusko, Ceskd republika), kde je
miera zamestnanosti vy3sia.>*

Tabulka 5 Celkovd miera zamestnanosti, vekova skupina 20-64

Miera 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Cilel’
zamestnanosti EU2020
EU27 68 69 69,9 70,3 69 68,6 68,6 75
Rakusko 71,7 73,2 74,4 75,1 74,7 74,9 75,2 77
Ceska republika |70,7 71,2 72,0 72,4 70,9 70,4 70,9 75
Nemecko 69,4 71,1 72,9 74,0 74,2 74,9 76,3 77
Madarsko 62,2 62,6 62,6 61,9 60,5 60,4 60,7 75
Taliansko 61,6 62,5 62,8 63,0 61,7 61,1 61,2 67
Polsko 58,3 60,1 62,7 65,0 64,9 64,6 64,8 71
Slovenska 64,5 66,0 67,2 68,8 66,4 64,6 65,1 72
republika

Slovinsko 71,1 71,5 72,4 73,0 71,9 70,3 68,4 75

Zdroj:Eurostat (2012c)
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=en&
pcode=t2020 10&tableSelection=1

Pohyby v demografickej Struktire sa povazuju za klu¢ovy hnaci mechanizmus zmien vo
verejnych socidlnych vydavkoch. Krajiny svyssim podielom starSich [udi budi mat
pravdepodobne omnoho vys$Sie verejné socidlne vydavky, neZz krajiny s mladSim
obyvatelstvom, ato aj napriek tomu, Ze maju vyssie vydavky na vzdeldvanie mladsieho
obyvatelstva.**Tabulka 6 obsahuje informacie o celkovych vydavkoch na davky socialnej

*2Pozri Rozvojovy program OSN (2011): Spréva o fudskom rozvoji 2011 — 3tatistické tabulky LR,
http://hdr.undp.org/en/media/HDR_2011_Statistical_Tables.xls.Prevzaté: 03.01.2013.

*pozri Rozvojovy program OSN (2011): Spréva o fudskom rozvoji 2011 — 3tatistické tabulky LR, idaje na prevzatie dostupné na
http://hdr.undp.org/en/media/HDR_2011_Statistical_Tables.xls (koeficient Gini je k dispozicii v zalozke 3 tabulky).

*pozri ESPON Factsheet — stredna Eurdpa, november 2012.

*pozri OECD, 2012
www.oecd.org/els/socialpoliciesanddata/OECD%282012%29_Social%20spending%20after%20the%20crisis_8pages.pdf.
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ochrany v stredoeurdpskych krajindch a EU27 vyjadrené percentom HDP.*®*vydavky na
socialnu ochranu su definované ako vydavky na vsetky intervencie a prispevky socidlnej
ochrany v prislusnej krajine.Tieto vydavky zahfnaju i) socidlne davky pre jednotlivcov
a domacnosti urcené na ich ochranu pred suborom rizik, ii) sprdvne vydavky na riadenie a
prevadzku systému socialnej ochrany, iii) iné rozne vydavky systému socidlnej
ochrany.?’Celkové vydavky na socialnu ochranu sa v roku 2005 v stredoeurdpskych krajinach
s vynimkou Rakuska a Nemecka pohybovali pod priemerom EU27 (27,2% HDP).Najvac&$im
komponentom vydavkov na socidlnu ochranu su davky socidlnej ochrany, ktoré tvoria az
96% celkovych vydavkov.*®Rozdeluju sa nasledovne:starobné déchodky, nemocenské davky
a prispevky na zdravotnu starostlivost, invalidné déchodky, vdovské ddchodky, davky v
nezamestnanosti, prispevky na byvanie a prispevky na prevenciu socidlneho vylucenia.V
roku 2008 vydavky na starobné dochodky a pozostalostné davky (45,4% vSetkych davok
socialnej ochrany) a vydavky na nemocenské davky/prispevky na zdravotnu starostlivost
(29,7% vsetkych davok socidlnej ochrany) obsadili v EU27 popredné miesto. Pomery
vydavkov sa v jednotlivych krajinach liSia:napriklad, v Taliansku a Pol'sku tvoria okolo 60%
celkovych vydavkov na socidlnu ochranu vydavky na starobné dochodky a pozostalostné
davky, ale vydavky na rodiny/deti dosahuju len polovicu priemeru EU27. Stredoeurdpske
krajiny sa liSia aj vo vyske vydavkov na byvanie a socidlne vylucenie v porovnani s pomermi
v EU27.Zatial ¢o v EU27 sana byvanie a boj proti socidlnemu vylti&eniu vynaloZilo priemerne
3,4% celkovych vydavkov vyélenenych na socidlnu ochranu, stredoeurépske krajiny,
s vynimkou Madarska, ktoré vynaklada na tieto kapitoly priblizne 3,8% celkovych vydavkov
na socialnu ochranu, vyclenuju vyrazne nizsie percento prostriedkov.

36, . .

Pozri Golinowska et al., 2009.
¥pozri glosar Eurostatu http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Glossary:Social_protection_expenditure.
®pozri Puglia, 2011, v:Eurostat Statistics in Focus, 17/2011.
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Tabul'ka 6 Davky socidlnej ochrany v roku 2008 rozdelené podla funkénych skupin vyjadrené percentom (%) celkovych
davok na socialnu ochranu a percentom (%) HDP a celkové vydavky na socialnu ochranu v roku 2005 vyjadrené
percentom (%) HDP

Starobné Nemocenské |Davky pre Davky pre Déavky Prispevky na  |Vydavky na

dochodky davky/prispevk [zdravotne rodiny adeti |v nezamestna- |byvanie a socialnu

a pozostalostné |y na zdravotnu |postihnutych nosti zmiernenie ochranu

davky starostlivost socialneho SPOLU (TSB)
vyllicenia (2005)39

% % % % % % % % % % % % % HDP

TSB HDP TSB HDP  |TSB HDP |TSB HDP  [TSB HDP TSB HDP

EU27

45,4 (11,5 29,7 (7,5 8,1 2,0 8,3 2,1 5,2 1,3 3,4 0,9 27,2

Rakusko (49,2 13,4 26,1 (7,1 7,8 2,1 10,3 |2,8 5,0 1,4 1,6 0,4 28,8

Ceska 45,8 18,3 33,3 |60 8,2 1,5 8,0 1,5 3,5 0,6 1,2 0,2 19,1

republika

Nemecko 43,0 [11,5 30,5 81 7,8 2,1 106 |2,8 5,4 1,4 2,8 0,7 29,4

Madarsko |45,4 |10,1 25,0 |5,6 9,4 2,1 12,7 12,8 3,7 0,8 3,8 0,9 21,9

Taliansko |60,7 |16,1 26,4 7,0 5,9 1,6 4,7 1,3 1,9 0,5 0,3 0,1 26,4

Polsko 59,6 10,9 24,4 |44 8,8 1,6 4,0 0,7 1,9 0,4 1,2 0,2 19,6

Slove

republika

nska 42,5 16,6 32,5 |50 9,0 1,4 9,5 15 4,0 0,6 2,4 0,4 16,9

Slovinsko 45,8 9,6 338 |71 7,8 1,6 8,5 1,8 2,0 0,4 2,1 0,4 23,4

Zdroj:Puglia (2011). V:Eurostat Statistics in Focus, 17/2011

Stredoeurdpske krajiny sa liSia aj vo vyske vydavkov na starostlivost o seniorov: vydavky na
socialnu ochrany vyclenené na starostlivost v starobe, ktoré zahfnaju vydavky na
opatrovatelské prispevky, prispevky na byvanie a pomoc pri vykonavani kazdodennych
potrieb, predstavovali v EU27 vroku 2008 0,41% HDP.Okrem Rakuska (1%) a Ceskej
republiky (0,54%) vynakladaju vsetky stredoeurdpske krajiny na tuto kategériu menej nez
priemer EU27 (Slovenskd republika:0,36%, Madarsko:0,32%, Polsko:0,22%, Nemecko a
Slovinsko:0,15% a Taliansko:0,14 % HDP).*°

V rozmedzi rokov 2001 a7 2008 vydavky na socidlnu ochranu v EU27 rastli priebeine a? do
roku 2003.V rokoch 2003 aZ 2005 sa Uroven verejnych vydavkov na socidlnu ochranu
stabilizovala a v rokoch 2006 a 2007 nasledoval mierny pokles (z 27,1% HDP na 26,7% v 2006
a na 25,7% v 2007).V roku 2008 percento vydavkov opét vzrastlo na 26,4% HDP.V strednej
Eurépe sme viak svedkami iného vyvoja:kym v Taliansku v rozpati rokov 2001 az 2008 rastli
vydavky konstantne, v Slovinsku a Slovenskej republike v rovnakom obdobi klesali.**

Udaje ovydavkoch na starobné a pozostalostné davky, ktoré zahffaju aj vydavky na
dochodky, vtabulke 6,predstavuju najvacsiu cast celkovych vydavkov na socidlnu
ochranu.Demograficky pohyb prindsa vyzvy aj pre verejné dochodkové prostriedky, ale
predtym, nez sa blizsie pozrieme na vydavky na dochodky, upriamime pozornost na verejné
vydavky na Skolstvo a vzdeldvanie ako vyznamny ukazovatel verejnych socialnych vydavkov.
Aj v tejto oblasti sa stredoeurdépske krajiny lisia:podla udajov Demografickej spravy Eurostat
(2011) dosiahli v roku 2009 celkové verejné vydavky EU27 na $kolstvo a vzdeldvanie 5% HDP.
Najvyssiu uroven vydavkov spomedzi stredoeurdpskych krajin dosiahlo Rakusko, ktoré
zaroveri presiahlo priemer EU27 (5,4%).Slovinsko a Madarsko vynaloZili na $kolstvo

39L’Jdaje Eurostatu zozbierané v 2008. V:Golinowska et al., 2009.
“Pozri Eurostat, 2012a.
*pozri Puglia, 2011.
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a vzdeldvanie 5,2% HDP.V ostatnych stredoeurdépskych krajinach sa celkové verejné vydavky
na Skolstvo a vzdeldvanie pohybovali este nizéie pod priemerom EU27 (Ceska
republika:4,2%, Nemecko:4,5%, Taliansko:4,3%, Polsko: 4,9%,Slovensko: 3,6%). NajnizSie
vydavky na Skolstvo a vzdeldvanie spomedzi vSetkych stredoeurdpskych krajin aj v porovnani
s priemerom EU27 boli zaznamenané v Slovenskej republike.*?

Situacia vo verejnych déchodkoch sa v jednotlivych krajindch vyrazne lisi, jednak z dévodu
odliSnych tradicii poskytovania starobného déchodku a jednak kvoli rozlicnym etapam
reformného procesu déchodkovych systémov v €Elenskych $tatoch.**Napriek tomu je mozné
konstatovat, Ze dochodkové systémy v tejto Casti Eurépy sa neliSia od beznych systémov
fungujucich v EU:vo vac&ine stredoeurdpskych krajin (AT, CZ, HU a Sl) sa pouZiva systém
definovanych ddvok.Nemecko a Slovenska republika pouzivaju bodovy systém, Taliansko
a Polsko nociondlne definovany prispevkovy systém.**V dlhodobom horizonte sa da
v dosledku starnutia populdcie ocakavat zvySovanie vydavkov na dochodky vo vSetkych
stredoeurdpskych krajindch, progndzy napriek tomu naznacuju, Ze v Styroch z désmich
stredoeurdpskych krajin (v Rakusku Nemecku, Taliansku a Polsku) sa tieto vydavky budu
znizovat (pozri tabulku 7).Najvacsiu odchylku vo verejnych vydavkoch v porovnani
s ostatnymi stredoeurdpskymi krajinami vykazuje Polsko.Podla projekcii Demografickej
spravy Eurostatu tu verejné vydavky na déchodky v roku 2060 dosiahnu len 8,8%.%

Tabulka 7 Verejné vydavky na dochodky vyjadrené % HDP v roku 2009, 2035 a 2060

Clensky $tat 2009 2035 2060
EU27 13,5 11,9 12,6
Rakusko 15,5 13,9 13,6
Ceska republika 9,8 7,5 11,0
Nemecko 13,5 11,9 12,8
Madarsko 12,2 11,4 13,8
Taliansko 17,7 15,2 13,6
Pol'sko 12,5 9,3 8,8

Slovenska republika 8,0 7.8 10,2
Slovinsko 11,3 14,7 18,6

Zdroj:Vlastna tabulka vychddzajuca z udajov Eurdpskej unie (2011a):Demograficka sprava
2010

V ostatnych stredoeurdpskych krajinach (Ceska republika, Madarsko, Slovenskd republika a
Slovinsko) vydavky do roku 2060 porastd, nie viak rovnomernym tempom.V Ceskej
republike, Madarsku a Slovenskej republike budd vydavky najprv do roku 2035 klesat
a nasledne priebezne stupat az do 2060.Na rozdiel od toho, napriklad v Slovinsku, budu
vydavky na doéchodky priebezne rast z11,3% v 2009 na 18,6% v 2060.Podla Demografickej
spravy (2010) sa v EU27 pocita z celkovym zniZovanim verejnych vydavkov na dochodky.Na

2pozri Eurdpska unia, 2011a.

43Eurc’)pska Unia, 2012, s. 87.

“podla publikacie OECD (Whitehouse, 2010, s.8) systém definovanych davok znamend konstantni narastajlcu sadzbu za kazdy
odpracovany rok, pricom sa vychadza z priemernych prehodnocovanych zarobkov v priebehu Zivota.Bodovy dochodkovy systém
vypocita body vydelenim zarobku cenou déchodkovych bodov. Nocionalne definovany prispevkovy systém vynasobi prilev kazdoroc¢ne
mierou prispevku a takto sa kazdoroéne zvySuje nociondlny kapitdl. V ¢ase nastupu na déchodok sa nociondlny kapital vydeli faktorom
nocionalnej anuity.

Pozri Eurdpska unia, 2011a.

21



verejné vydavky na déchodky bude vplyvat ¢oraz rozsirenejsie spoliehanie sa na sukromné
prispevkové systémy, zvySovanie dochodkového veku a menej Stedrd indexacia.

Predpokladany déchodkovy vek v stredoeurdpskych krajinach?®:

Rakusko:65 rokov muzi aj Zeny (narodeni po 2. juni 1868)

Ceska republika:65 rokov muzi, 62-65 rokov zeny podla poctu deti*’
Nemecko:67 rokov muzi aj Zeny (do 2028)

Madarsko:65 rokov muZi aj Zeny

Taliansko:67 rokov muzi aj Zzeny

Polsko:67 rokov muzi aj Zeny

Slovenskd republika:62 rokov muzi aj Zeny

Slovinsko:63 rokov muzi a 61 rokov Zeny

VVVVYVYVVYVYY

KedZe vplyv novo prijatych pravnych predpisov (déchodkovych reforiem v stredoeurdpskych
krajinach) sa zacne prejavovat az priblizne od roku 2030, dalo by sa ocakavat, Ze tieto
krajiny budd mat pocas nasledujucich 20 rokov vyssie vydavky na dochodky, napriek tomu
vyhliadky uvedené v Demografickej sprave naznacuju, Ze verejné vydavky stredoeurdpskych
krajin sa budd vrozmedzi rokov 2008 aZz 2035 naopak zniZzovat.Dovodom mozZe byt
zvySovanie podielu sikromnych mechanizmov sporenia na celkovom poskytovani
dochodkov.Staty podporuju Géast v druhom a tretom pilieri déchodkového sporenia a
v niektorych pripadoch je ucast dokonca povinna. Cielom tychto sndh je zniZenie finan¢nej
zataze, ktoru starndce obyvatelstvo predstavuje pre verejné dochodkové schémy.Napriek
tymto snaham najvacsia cast dochodkov este stale pochadza z verejnych schém, pretoze
sukromne spravované mechanizmy su pomerne mladé a ich prispevok k vyplacaniu
déchodkov zatial nizky.**Okrem réznych pilierovych mechanizmov s vplyvom na verejné
vydavky na dochodky sa stredoeurdpske krajiny zameriavaju aj na zniZovanie pomeru
priemerného dobéchodku voéi priemernej mzde.ZniZzovanie ¢asto suvisi s neddvno
upravovanymi pravidlami indexacie déchodkov z indexacie mzdy v plnej vySke na indexaciu
Ciastotnej mzdy (s pouzitim vdzeného priemeru cien a miezd, zndmeho pod nazvom
Svajéiarsky vzorec a jeho variant) alebo dokonca na cenovu indexaciu.*

Uvedené fakty mozeme struéne zhrnut takto: od nastupu krizy v roku 2008 sa hospodarska
situacia v stredoeurépskych krajinach zlepsuje.Ak hodnotime HND, napriklad Polsko vobec
nezaznamenalo pokles hospodarskych ukazovatelov.Z krizy sa spamatal aj trh prace.Vo
vietkych stredoeurdpskych krajinach, s vynimkou Slovinska, sa od roku 2010 zvySuje miera
zamestnanosti.Napriek tomu je podiel starSich pracovnikov na trhu prace este stdle prilis
nizky na naplnenie cielov EU 2020.Z pohladu vydavkov na socidlnu oblast aich
progndézovaného vyvoja stredoeurdpske krajiny zvacSa zaostdvaju za priemerom
EU27.Investicie do sluzieb zdravotnej starostlivosti, starostlivosti o deti, kolstva atd.
prispievaju k hospodarskemu rastu. ZvySenie ucasti starSich pracovnikov je podmienené
dlhodobymi investiciami do socidlnych sluzieb.Bez takychto investicii by mohli
demografickézmeny zasiahnut krajiny strednej Eurépy este intenzivnejsie.Dalsim klt¢ovym

*®*pozri Hirose, 2011 a ,,Prehlady informacii o jednotlivych krajindch” na:www.ce-
ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.

“’0ECD, 2011, 5. 212.

48Eurc‘,wpska Unia, 2012, s. 107.

*Hirose, 2011, s. 15.
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faktorom je nevyhnutnost prisposobit systémy spravy a riadenia nadchadzajicim vyzvam.
Sluzby treba prispOsobit potrebam starSich ob¢anov a vytvorit také Struktuary, ktoré ich v ¢o
najlepSom zdravotnom stave ¢o najdlhsie udrzia na pracoviskach.

2.3. Relevantné stratégie Specifické pre jednotlivé krajiny>°

S odvolanim sa na ciele EU2020 v sdvislosti so 75% mierou zamestnanosti vekovej skupiny
20-64 rokov, sa c¢lenskym $tatom EU odporuca, aby vypracovali ndrodné stratégie
starnutia.’’Bez stratégii a politik aktivneho starnutia, ktoré budd podporovat solidaritu
a medzigeneraénu spravodlivost, sa ciele EU2020 len stazka podari naplnit.Dosiahnutie ciela
75% hranice si vyZzaduje ,vacsie zapojenie Zien, starSich pracovnikov a lepsiu integraciu
migrantov do pracovnej sily“.>’Udrzatelny hospodarsky rast je navy$e podmieneny
vytvorenim podpornych Struktur a sluZieb pre seniorov, ktoré im umoznia starnut aktivne
a zapajat sa do spolocenského diania.Inteligentny rast, ako jeden z hlavnych cielov stratégie
EU 2020, spolu s udrzatelnym ainkluzivnym rastom zahffia aj nové a pruzné pracovné
$truktdry schopné dihdie udrzat [udi v pracovnom procese. >3

ESte predtym, neZ sa budeme zaoberat politikami astratégiami aktivheho starnutia v
stredoeurdpskych krajin, pozrieme sa blizSie na negativne faktory, ktoré tlacia do hladania
novych mozZnosti (tzv. ,push“), ana pozitivne tzv. ,pull” faktory ovplyviiujice mieru
zamestnanosti starSich pracovnikov.Miera ucasti na nepretrzitom vzdeldvani a Skoleni,
modely ciastoénych uvazkov pre starSich pracovnikov, zamestnatelnost atd. patria medzi
,pull“ faktory prispievajuce k ¢o najdlhsiemu udrzaniu starsich pracovnikov/zamestnancov
na trhu prace.,Pull“ faktory su preto definované ako vyznamné faktory braniace vzniku
vysokej miery odchodu na predéasny dochodok alebo prijatiu nizkeho Ucinného veku
odchodu na dochodok. Na rozdiel od toho ,push” faktory podporuji alebo napomahaju
skorému odchodu z trhu prace.Patria medzi ne relativne vysoké naklady na mzdy (seniorské
mzdy), stimuly podporujuce odchod na predcasny dochodok, vysoké mzdové ndklady na
mladsich zamestnancov alebo na zamestnancov, ktorym chyba kvalifikacia alebo maju
nedostatoény kvalifikaciu atd.>*V nasledujucich odsekoch uvéddzame priklady niekolkych
politik aktivneho starnutia stredoeurdpskych Statov, ktoré sa sustredia najma na zvySovanie
miery zamestnanosti starSich pracovnikov.

Pri skimani ndrodnych politik aktivneho starnutia stredoeurépskych krajin sme odhalili
urcité odliSnosti. Narodné reformné programy (NRP) sa sice v urCitom rozsahu zaoberaju
témami ako starnutie, Ucast starsich ludi na trhu prace a celoZivotné vzdelavanie, napriek
tomu bolo vjednotlivych krajindch vytvorenych len velmi malo konkrétnychstratégii a
programov zameranych na (aktivne) starnutie.Ceskd republika prijala Narodny program
pripravy na starnutie na roky 2008 — 2012, ktory obsahuje kroky na zvySenie kvality Zivota
star$ich fudi.®>Nemecka vldda predneddvnom predstavila novi demograficki stratégiu

*pozri kratke zhrnutie o kazdej stredoeurdpskej krajine v prilohe.

*'Pozri Eurépska komisia, 2010: Stratégia Eurépa 2020 http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF.

*Tamtie?, s.10.

>AGE Platform Europe, Vybor regiénov a Eurépska komisia, 2011, s. 8.

*Pozri Scoppetta et.al, 2007.

>Pozri Hirose, 2011 a ,,Prehlady informacii o jednotlivych krajindch” na:www.ce-
ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
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snazvom ,Kazdy vek pocita“(,Jedes Alter zahlt“).*Stratégiu riadi spolkovad vlada
v spolupraci so spolkovymikrajinami, samospravami , socidlnymi partnermi a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Prierezovy pristup prepaja ekonomiku so systémom verejnej
spravy a socidlnym systémom. Madarsko si zvolilo podobny pristup, ktory kombinuje rozmer
zdravotne] starostlivosti, vzdeldvania, zamestnanosti a ekonomicky rozmer.Madarska
narodnd stratégia starnutia bola uvedend spolu s akénym planom 2010-2012 pre politiky
starnutia v roku 2009.V jej ramci sa realizovalo niekolko iniciativ smerujucich zdola nahor.
Najuspesnejsie z ich budd zaélenené do dokumentov narodnej politiky Madarska®’.V Polsku
vldda vroku 2008 prispbsobila program s ndzvom Solidarita generacii 50+ in 2008
(Solidarnos¢ Pokolen. Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej osob w wieku 50+), ktorému
sa podarilo dosiahnut zasadné vysledky (napr. zvysSenie priemerného veku odchodu do
dochodku z 57 na 59 rokov v priebehu 2 rokov trvania, zvySenie miery zamestnanosti
vekovej skupiny 55-64 rokov z 31,6% v 2008 na 34% v 2011).”®

V Rakusku a Taliansku neboli prijaté Ziadne Specifické tematické stratégie, ale krajiny
v sUvislosti s aktivnym starnutim implementovali niekolko opatreni.Rakusky operacny
program zamestnanosti na roky 2007-2013 (ESF OP) sa napriklad zameriava na udrZanie
a podporu zamestnatelnosti starSich pracovnikov.V roku 2011 wvytvorili rakuski socialni
partneri pracovnu skupinu, ktorej ulohou bolo pracovat na strategickom a operacnom
prepojeni  zlepsenia pracovnych podmienok na dosiahnutie udrzatelného
a nepreru$ovaného pracovného zivota.>®V Taliansku sa na starnutie zameriava reforma trhu
prace prijatd vjuli 2012. Vjej rdmci boli realizované konkrétne opatrenia na opatovnu
integraciu pracovnikov vo veku 50+ rokov a poskytnutd podpora prijmu.Reforma umoziuje
poskytovat stimuly zamestnavatelom, ktori prijmu pracovnikov nad 50 rokov do dlhodobého
pracovného pomeru.0d roku 2016 sa pocita s dlhsim trvanim opatreni na ochranu
pracovnych miest a poskytovanim davok v nezamestnanosti osobam nad 50 rokov.

V Slovenskej republike a Slovinsku vsuéasnosti  prebieha priprava narodnych
programov.Ocakava sa, Ze Slovensko dokonci komplexnu stratégiu aktivneho starnutia na
prelome rokov 2012/13.0krem tejto stratégie sa pripravuju aj dalSie narodné stratégie
a opatrenia zamerané na starnuce obyvatelstvo.UzZ v roku 1999 bol prijaty Narodny program
ochrany starsich ludi, ktory sa zameriava na socidlne a zdravotné otazky, ako su podporné
sluzby pre starsich ludi zamerané na zvysenie ich zapojenia do Zivota spolocnosti.V Slovinsku
je starnutie jednym zvyznamnych aspektov Narodného reformného programu
2012%.Planovala sa aj reforma ddchodkového systému, ale v referende ju ob&ania odmietli
(ndvrh obsahoval pruzny pracovny cas pre starSich pracovnikov a postupny odchod z trhu
prace).Dnes sa vSak pracuje na novej stratégii s ndzvom ,Starnutie, solidarita a dobré
medzigeneralné vztahy”, ktora by mala byt prijata na prelome rokov 2012/13.%

*Tamtiez.

*Tamtiez.
*Tamtiez.
OTamtiez.
#pozri Eurdpska komisia (online):Narodny reformny program:Slovinsko, http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_slovenia_en.pdf.
62 - " . P ., e a
Pozri Hirose, 2011 a ,,Prehlady informacii o jednotlivych krajindch” na:www.ce-
ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&ltemid=119
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Na dosiahnutie ciela 75% zamestnanosti vekovej skupiny 20-64 rokov vytyceného v stratégii
EU 2020 a cielov Nérodnych reformnych programov®u? vicsina stredoeurdpskych krajin
reformovala (alebo vsucasnosti reformuje) svoje dochodkové systémy. Tieto reformy
zahfnaju aj zvySovanie veku odchodu do doéchodku.Nemecko uZz ozndmilo zvysSenie veku
odchodu do déchodku na 67 rokov pre Zeny aj muzov do roku 2029.Taliansko planuje
zvySovat vekovu hranicu odchodu do déchodku, ktord by v roku 2018 mala dosiahnut 66
rokov, a zaviest rovnaky vek odchodu do déchodku pre Zeny aj muzov.®’s podobnou
reformou sa zacalo aj v Polsku.Polsky prezident podpisal v juni 2012 zdkon zakotvujuci
zvysenie veku odchodu do déchodku na 67 pre Zeny aj muzZov. Tymto krokom Pol'sko planuje
riedit socidlne a hospodarske vyzvy.®*V ramci Slovenského narodného reformného programu
(NRP) boli prijaté opatrenia na podporu zamestnanosti starSich ludi a spravodlivejsi vypocet
dochodkov. Od janudra 2011 funguje upraveny systém predéasného odchodu do dochodku,
ktory by mal motivovat k ¢o najdlhiemu zotrvaniu na trhu préace.®®0 pred¢asny déchodok
moZu poziadat len osoby bez prijmu alebo povinného penzijného poistenia.Vek odchodu do
doéchodku je déleZitou sucastou aj slovinského NRP 2012.

Ako sme uz uviedli vysSie, stredoeurdpske politiky a stratégie na rieSenie demografickych
zmien maju podobné ciele, ale liSia sa spdésobom implementacie.Pre dosiahnutie cielov
EU2020 bude kli¢ové nielen uplatfiovanie narodnych riedeni, ale aj zapojenie regiondlnych
aktérov. Narodné Struktury by mali podporovat miestnych aregionalnych aktérov
posobiacich v oblasti aktivneho starnutia, pretoze mézu vniest do pripravy politiky pridanu
hodnotu. ®’Eurépska komisia zddraznila odporucania, ktoré by mali implementovat &lenské
Staty boriace sa s dosledkami hospodarskej krizy.Maximalizovanie poctu rokov v zamestnani
a minimalizovanie dobrovolnych kariérnych prestavok budu nevyhnutnou podmienkou pre
zabezpecenie buducich déchodkov a dlhodobej udriatelnosti déchodkovych systémov v
EU27.Na zvy$enie miery zamestnanosti (aj starsich pracovnikov) ¢lenskym $tatom odporuiéa,
aby prisposobili svoje trhy prace, prispeli k udrzatelnosti systémov socialnej ochrany a pracu
resp. zotrvanie v zamestnani zatraktivnili. ®Tieto odpordéania su zikladom aj pre
stredoeurdpske krajiny, ktoré by mali na ne prihliadat pri implementacii svojich narodnych
reformnych programov.

3. Vychodiska
3.1. Zakladné principy
Stratégia vychddza z chapania aktivneho starnutia WHO:, Aktivne starnutie je procesom

optimalizacie prileZitosti na udrzanie dobrého zdravia, Ucast a zabezpecenie, ktorych cielom
je zvysit kvalitu Zivota starnucich ludi.“®*Slovo ,aktivne” vyjadruje nepreru$end ucast na

#Ceska republika a Nemecko vykazuju najvy3sie ciele sdvisiace s mierou zamestnanosti vekovej skupiny 55-64 rokov do 2020 spomedzi
vsetkych stredoeurdpskych krajin: 55% (CZ) a 65% (DE).
*Pozri Eurdpska komisia (online):Narodny reformny program:Taliansko, http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_italy_en.pdf.
65 . v . Py . — PPt
Pozri Prehlady informacii o jednotlivych krajinach na: http://www.ce-
ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
66, . 2 .. . . , .
Pozri Eurdpska komisia (online):Narodny reformny program:Slovensko
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_slovakia_en.pdf.
Pozri kapitolu 3.6. Akym spdsobom mézu prispiet miestni a regionalni aktéri?
®pozri Rada Eurdpskej unie, 2011.
*Pozri www.who.int/ageing/active_ageing/en/index.html. OSN aktivne pdsobi v oblasti starnutia uz mnoho rokov. Napriklad vysledkom
Druhého svetového zhromazdenia o starnuti, ktoré sa uskutocnilo v Spanielskom Madride v roku 2002, bola odvazna deklaracia
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spolo¢enskom, hospodarskom, kultirnom, duchovnhom a obcianskom diani, nie je to
lenschopnost byt fyzicky aktivnymi alebo zapajat sa na trhu prace.Ked hovorime o starnuti,
musime rozliSovat medzi populaénym alebo demografickym starnutim, procesom, kedy sa
zvySuje podiel starSich jednotlivcov v celkovej populdcii, aindividudlnym starnutim
oznacujucim starnutie jednotlivca.Podobne ako v Sprave UNFPA (2012) je hlavnym taZiskom
stratégie populacné starnutie, ale v stvislosti so zdravim, prosperitou a dalSim prezivanim
Yivota sa zaoberd aj starnutim jednotlivca.”

Medzigeneracna solidarita asocidlne zaclenenie su hlavnymi vSeobecnymi cielmi akcii
presadzovanych v stratégii a povaZzuju sa za jej zjednocujuci pristup.Stratégia buduje aj na
zakladoch poloZzenych Viedenskym medzinarodnym akénym planom pre starnutie (OSN
1982), v ktorého preambule sa uvadza, ze ,zakladné a nepopieratelné prava zakotvené vo
Vseobecnej deklaracii fudskych prav sa v plnom a neobmedzenom rozsahu vztahuju aj na
stardie osoby“. "'Pri podpore aktivit v oblasti aktivneho starnutia je tie? potrebné sa
zameriavat na viaceré oblasti politiky a vSetky vekové skupiny.Rada Eurdpskej Unie nedavno
v dosledku demografického vyvoja v Eurdpe a potreby zmeny v réznych oblastiach politiky
prijala Usmeriujuce zdsady pre aktivne starnutie a solidaritu medzi generaciami.Zasady su
zakladom tejto stratégie a narodné organy a dalsi aktéri ich mdézu vyuzit ako kontrolny
zoznam pre kroky, ktoré je potrebné prijat na podporu aktivneho starnutia aj po skonceni
Eurdpskeho roku 2012. Zasady zahrfnaju oblasti zamestnanosti, zapojenia sa do Zivota
spolo¢nosti a nezavislého byvania.”

Stredoeurdpska stratégia pre starnucu spolocnost vychadza z nasledujucich zakladnych
principov:

Pristup zaloZeny na Zivotnom cykle

Stratégia vyuZiva pristup zaloZeny na Zivotnom cykle v sulade s praxou uplatfiovanou
eurdpskymi indtitGciami’® :zameriava sa na vietky vekové skupiny, , byt stary“ nie je otazkou
konkrétneho veku, najma ak ide o trh prace.Po druhé, aktivne starnutie sa zacina uz pri
zrode Zivota.Definicia vyznamu ,stary” sa vtomto kontexte nepouziva,pretoze spoloc¢nosti
poznaju aj iné vyznamy: znamend to, Ze odporucané aktivity sa zameriavaju na vsetky
vekové skupiny.Konkrétne vekové limity sa nepouzivaji dokonca ani pri Specidlnych
opatreniach Sitych na mieru (napr. pre ,starsich pracovnikov”).

Prepdjanie oblasti politiky, aktérov a Uzemi

Sme presvedceni, Ze demografické vyzvy, ktorym celime, nie su schopné jednotlivé institucie
vyriesit samé.Aktérov treba prepojit horizontalne aj vertikdlne (tzn. miestne a regionalne
opatrenia musia ist ruka v ruke so zmenami politiky na narodnej aj medzinarodne;j
geografickej urovni). V tejto suvislosti sa povaZzuje za absolUtne nevyhnutné viacuroviiové

a akény pldn starnutia zaloZzené na reSpektovani prav a zasadach politiky, ktoré sa sustredili na rieSenie vyziev suvisiacich so starnutim
obyvatelstva v 21. storoc¢i.Madridskému planu predchadzalo prijatie dvoch medzinarodnych dokumentov o starnuti:Viedenského
medzindrodného akéného planu pre problematiku starnutia a Principov OSN pre starSie osoby.

®UNFPA, 2012, s.20.

"'0SN, 1982, s.5.; Viedensky medzinarodny akény plan pre problematiku starnutia prijaty Svetovym zhromaZdenim pre problematiku
starnutia vo Viedni, Rakusko, 26. jula aZ 6. augusta 1982.

?Pozri Rada Eurépskej tnie, 2012.

"Napr.Eurépska komisia (2006): Demograficka budtcnost Eurépy — Od vyzvy k prileZitosti; KOM(2006) 571 v kone&nom zneni.
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riadenie. V celej strednej Eurdpe sa stretdvame s migraénymi tokmi, ktoré ovplyviiuju vsetky
Uzemia, regiony, odkial migranti odchadzaju, aj tie, kam prichadzaju.Vyzvy si Ziadaju
prierezové politické rieSenia prepajajuce regionalny rozvoj s politikou trhu prace,
vzdelavania a starostlivosti o zdravie:v jednotlivych oblastiach politiky treba postupovat
koordinovane, celistvo, pozerat sa na ne cez prizmu rozmanitych perspektiv a vidy, ked' sa
podnikaju nejaké kroky, treba do nich zapojit rozmanitych aktérov.

V popredi vZdy stoji ¢lovek, s osobitnym doérazom na tych, ¢o to potrebuju najviac

Prosperita jednotlivca ako jeden z prvkov Stredoeurdpskej vizie pre starntcu spolo¢nost je
ustrednym momentom stratégie. Vsetky oblasti politiky sa povaZzuju za oblasti, ktoré
v koneénom dosledku sluzia na dosiahnutie prosperity ¢loveka. Stratégia kladie osobitny
doraz na socidlnu spravodlivost asudrinost tzn. na vyrovnavanie regiondlnych
rozdielov.Osobitnu pozornost venujeznevyhodnenym regidonom a socialne znevyhodnenym
skupindm obyvatelstva, zdravotne postihnutym alebo inym spdsobom zranitelnym, ci
l'udom, ktori sa vyrovnavaju s viacerymi znevyhodneniami’®.

3.2. Ciele
Cielom Stredoeurdpskej stratégie pre starnicu spoloc¢nost je prispiet k:

e minimalizacii negativnych vplyvov a dosledkov demografickych trendov na starnucu
spolo¢nost a hospodarstvo prostrednictvom zlepSenia ramcovych podmienok tzn.
prisposobenia politik, procesov a mechanizmov riadenia a sprdvy demografickym
zmenam v oblasti regiondlneho a mestského rozvoja, zdravotnictva, Skolstva, trhu
prace, migrdacie a socialnej politiky,

e posilneniu Uzemnej sudrinosti, zniZzeniu regionalnych rozdielov a Uzemnej segregdcie
konkrétnych cielovych skupin

o vytvorenim féra pre vymenu poznatkov a pripravu spolo¢nych osvedcenych
postupov,

o medzi mestami a vidiekom a medzi jednotlivymi geografickymi Uroviami,

o osvojenim si spolo¢ného pohladu a pochopenia vyziev, ktorym celi stredna
Eurdpa,

e |epSiemu vyuZivaniu existujuceho vnutorného potencidlu stdle rozmanitejSej a
starnlcej populacie prostrednictvom pripravy stratégii aktivneho starnutia,
najmodernejsSich koncepcii odborného vzdeldvania a pripravy a zvySovania
povedomia o demografickom pohybe a takto

o iniciovat vznik regionadlnych platforiem a novych modelov spoluprace
aimplementovat  pilotnéakcie v oblasti celoZivotného vzdelavania,
zosuladenia pracovného asukromného Zivota aage manaZmentu/
manazmentu rozmanitosti,

o rozsirovat zrucnosti a poznatky cielovych skupin, tak aby sa podarilo naplnit
poziadavky SME a prispiet kvyvazeniu nevyhnutnej relativnej straty
poznatkov (starSich) pracovnikov v regiénoch,

o podporovat spolupracu a integraciu,

"tzn. osoby Zijlice v menej bohatych oblastiach s nizsim vzdelanim a v konkrétnej vekovej skupine (napr. seniori), z pristahovaleckého
prostredia a znevyhodneného pohlavia (Zeny).
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e k zvySovaniu kvality Zivota stredoeurdpskych obcanov arozvoju konkurencie
prostrednictvom koordinovanych krokov, prijimania siborov opatreni na réznych
Uzemnych Urovniach aspolocnej implementacie Stredoeurdpskej stratégie pre
starnucu spoloc¢nost (v priebehu aj po skonceni projektu).

3.3. Metdda

Na ulahcéenie Sirokej konzultacie stratégie sme vyuzZili metdédu Zelenej/Bielej knihy.Tuto
metodu vyuzivaju rdzne organizacie (napr. EK, OSN avlady) na stimuldciu diskusie
o konkrétnych otazkach.Eurdpska komisia napriklad vyzyva relevantné strany (organy aj
jednotlivcov), aby sa zapojili do konzultacného procesu a debatovali na zdklade navrhov,
ktoré ¢asto predkladaju. "Platforma sa tie? dr#i tejto osvedéenej praxe a stara sa o to, aby
boli splnené vSeobecné zdsady a minimdlne Standardy konzultdcii zainteresovanych stran
stanovené EK. "

Priprava stratégie, prezentovanej v sucasnosti v podobe tejto Zelenej knihy, prebiehala
v troch etapach:

e 1. etapa: na zaciatku (december 2011 - marec 2012) bola vypracovana spolocna vizia
do roku 2050, pocas ktorej prebehol zber a zosuladenie myslienok a napadov zo
vietkych regionov strednej Eurdpy zapojenych do projektu.Na doplnenie boli
prostrednictvom online dotaznikov uskutofnené aj konzultacie s mimovladnymi
organizdciami, univerzitami a sukromnymi osobami (starSimi pracovnikmi,
uchddza¢mi o zamestnanie).V spolupraci s odbornikmi na najvyssej Urovni v oblasti
vyskumu aaplikovanych vied boli vypracované trendy ascenare spolu
s odporucaniami pre jednotlivé oblasti politiky.

e 2. etapa: stratégia bola publikovana v forme Zelenej knihy (vo februari 2013).
Obsahovala odkazy na ustredné politiky relevantné pre problematiku aktivneho
starnutia a odporucania akcii a postupov, ktoré regionom umoznia zvladnut
demografické zmeny a prisp6sobit sa im.

e 3. etapa:po konzultacidch s relevantnymi aktérmi na réznych drovniach a z réznych
sektorov hospodarstva (marec 2013 — jul 2013+ online a priame konzultacie) sa
planuje do konca roku 2013 uverejnenie stratégievo forme Bielej knihy.

3.4. Partneri

Stredoeurdpska platforma pre starnidcu spolocnost bola schvélend v ramci Programu
STREDNA EUROPA (3. vyzva na predkladanie ndvrhov 2010) s implementaénym obdobim od
januara 2011 do decembra 2013.Myslienka vyplynula zo spoluprace medzi réznymi
partnermi, spomedzi ktorych musime spomenut predovietkym Uzemné pakty
zamestnanosti Rakuska’’, a z ich Zelania spolo¢ne prispiet k zlep$eniu ramcovych podmienok
na podporu hospodarskeho rastu, regionalneho rozvoja a socidlnej sudrinosti. Platforma

>priklady tém, o ktorych sa diskutovalo v Zelenych knihach o podnikani v Eurépe (2003), o demografickych zmenach a novej solidarite
medzi generdciami (2005) alebo, neddvnejsie, o eurdpskej stratégii udrzatelnej, konkurencieschopnej a bezpeénej energie (2006).
Pozri http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/green_paper_en.htm.

"®Eurépska komisia (2002): Vieobecné zasady a minimalne $tandardy konzultacie Komisie so zainteresovanymi stranami, KOM(2002)704.
Pozri http://ec.europa.eu/transparency/civil_society/consultation_standards/index_en.htm.

"’Rakuske Gzemné pakty zamestnanosti publikovali Zelent knihu o aktivnom starnuti v 2005-2007. Pozri
http://www.pakte.at/index.html|?_lang=en as well as http://www.elderly.at/en/about/index.html.
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vychddza z presvedcenia, Ze vyzvy suvisiace s prierezovou problematikou starnutia je mozné
rieSit len spolo¢ne.Rozmanité aktivity sa budu implementovat v Siestich pracovnych
balikoch, ktoré povedu jednotlivi projektovi partneri aktoré bude koordinovat veduci
partner, Komora prace Horného Rakuska (AK 00).

Ciele projektu budud napliat partnerstva zlozené z 13 partnerov z dsmich stredoeurdpskych
krajin (Rakuska, Ceskej republiky, Nemecka, Madarska, Talianska, Polska, Slovenskej
republiky a Slovinska), zastupujuce verejné, sukromné a obcianske organizacie pOsobiace na
narodnej, regionalnej a miestnej Urovni v strednej Eurdpe, ktoré sa budu zaoberat réznymi
politikami — politikou trhu prace, socidlnou politikou, politikou hospodarskeho
aregionalneho rozvoja a dalSimi.Do partnerstiev sU zapojené aj viaceré ministerstva,
avyskumné Ustavy.Nasledujuce institucie su klu€ovymi partnermi platformy (pri kazdej
krajine uvedené v abecednom poradi):

Tabulka 8 KIu€ovi partneri Stredoeurépskej platformy pre starnticu spoloénost

Stat Nazov zapojenej institlcie Partnersky orgdn Hlavny rozsah
posobnosti

Rakusko Komora prace Horného Rakuska (AK 00) Kvazi verejny organ regionalny
Centrum pre inovativnu spolo¢nost (ZSl) Sukromna institdcia medzinarodny
BAB Management Consulting Ltd Sukromna institdcia | regionalny

Ceska Most ke vzdélani o.s. Sukromna institucia | regionalny

republika Regionalne poradenské a informacné Sukromna institucia regionalny
centrum (RPIC-ViP Ltd.)

Nemecko Ministerstvo prace a socialnych veci Saska- Orgdn verejnej moci | regionalny
Anhaltska

Madarsko Agentura pre regiondlny a hospodarsky rozvoj | Kvazi verejny organ regionalny
Stredného Zadunajska, neziskova spolo¢nost

Taliansko Narodna agentura pre odbornu pripravu Kvazi verejny organ narodny
pracovnikov (ISFOL)

Polsko Centralny bansky institut (GIG) Kvazi verejny organ narodny

Slovenska Regionalna rozvojova agentura Senec-Pezinok | Kvazi verejny organ regionalny

republika Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny Organ verejnej moci | narodny
(UPSVAR)

Slovinsko Ekonomicky institut Maribor (EIM)/ Centrum Kvazi verejny organ regionalny
rozvoja ludskych zdrojov (HRDC)
Ministerstvo prace, rodiny a socidlnych veci Orgdn verejnej moci | narodny

Partneri sa intenzivne zapajaju do pripravy stratégie.Unikdtny projekt partnerstva prepaja
stredoeurdpske regiény na roznych geografickych Urovniach a expertov zrozmanitych
oblasti.Implementaciu platformy posilfiuje u¢ast mnohych strategickych partnerov, ktori
ponukli svoje prispevky na stretnutiach Riadiacej skupiny pre starnutie a vyrocnych
Stredoeurdpskych konferencidch ostarnicej spolocnosti, ale poskytli aj informacie na
webové stranky a do spravodajskej tlace.

Tabulka 9 Strategicki partneri Stredoeurdpskej platformy pre starnticu spoloénost
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Geografické pokrytie | Nazov zapojenej institucie
Medzinarodna siet Eurdpska siet pre rovnost prileZitosti podla veku (age manazment) (EAMN)
Age Platform Europe
Rakusko Spolkové kancelarstvo (BKA)
Spolkové ministerstvo prace, socidlnych veci a ochrany spotrebitela (BMASK)
Belgicko/Flamsko Agentura ESF Flamsko
Ceska republika Ministerstvo préce a socialnych veci
Mad‘arsko Ministerstvo narodného hospodarstva
Debrecinska univerzita, Zdravotnicka fakulta, Stredisko pre lekarske
a zdravotné vedy

Na priprave stratégie sa podielalo pat expertov na vyskum a aplikované vedy (v abecednom
poradi):

e Dr. Dragana Avramov (Konzultanti pre populacné a socialne politiky)

e Prof.Dr. Andreas Hoff (Zittau/Gorlitzka univerzita aplikovanych vied)

e Dr. Dimiter Philipov (Viedensky institut demografie)

e Prof.Dr. Reinhold Sackmann (Univerzita Martina Luthera v Halle-Wittenberg)
e Dr. Pieter Vanhuysse (Eurdpske stredisko pre sociadlnu politiku a vyskum)

Pocas poslednej etapy pripravy dokumentu prispela informaciami aj expertna skupina pod
vedenim Prof. Dr. Jurgena Wolfa (h2/Hochschule Magdeburg Stendal).

Do projektu sa zapojilo mnoZstvo aktérov na horizontdlnej aj vertikdlnej Urovni. Patria
medzi nich obcania, tvorcovia politik, zastupcovia verejnych organom na roéznych
geografickych urovniach (napr. na urovni vlad, ministerstiev, sprostredkujicich organov,
verejnych sluzieb zamestnanosti, orgdnov miestnych samosprav — miest a obci), socialni
partneri, poskytovatelia socidlneho zabezpecenia, riaditelia a manazéri RLZmalych
a strednych podnikov a velkych spolo€nosti, manazéri partnerstiev sidliacich v jednotlivych
oblastiach, miestne iniciativy, agentiry a mimovladne organizacie, experti na otazky
uplatiovania rodového hladiska (gender mainstreaming), vyskumné institucie a koordinatori
narodnych a medzinarodnych sieti.

3.5. Aktivity realizované v ramci projektu

V Siestich pracovnych balikoch platforma generuje niekolko Ustrednych vystupov,
implementuje pilotné akcie avyuziva nastroje vo forme workSopov a konferencii
prispésobenych na mieru potrebdm (pozri obr.4), konkrétne su to:

e spolo¢na nadnarodna stredoeurdpska stratégiu pre starnticu spolo¢nost,

e webova Stredoeurdpska platforma pre starnidcu spolocnost, vratane databazy
s dokumentmi,

e tri tematické workSopy, Styri vzajomné hodnotenia atri medzindrodné
stredoeurdpske konferencie o starnucej spolo¢nosti,

e devat pilotnych akcii implementovanych na regiondlnej Urovni, vratane pripravy:
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o dvoch regionalnych stratégii starnutia (Dolné Rakusko/Rakusko, Sasko-
Anhaltsko/Nemecko) a dvoch koncepcii odbornej pripravy a skolenia
(Liberecky kraj/Ceska republika, vietky slovenské kraje/Slovenska republika),

o piatich  regiondlnych pilotnych projektov v priamej spolupraci so
SME:medzigeneraéné stratégie rozvoja LZ (Stajersko/Rakusko, Moravsko-
Sliezsky kraj/Ceska republika); rovnovdha pracovného a rodinného Zivota
(Katovické velkovojvodstvo/Pol'sko); age manazment/manaziment
rozmanitosti (Podravsko/Slovinsko, Stredné Zadunajsko/Madarsko),

e Sest pilotnych seminarov zameranych na vymenu poznatkov o vysledkoch pilotnych
projektov a politikach,jeden projekt a jedno pilotné hodnotenie.

Obrazok 4 Aktivity realizované platformou

Webové Stredoeurdps
Medzinarodné workSopy Med;llnlirsold;: ll;onsi;r;l;c;; l zi]omne hodnotenia | platforma pre starnicu

Semindre zamerané na Semindre zamerané na
udenie sa o politikich a vymenu udenie sa o politikich a vymenu

[

LS

DE-

AT- SK- AT- | cz- | | PL-

Horné Sasko- Senec Stajersko | Moravsko- Katovice Maribor Stredné
Anhaltsko Pezinok | Sliezsky kraj Zadunajsko
PP4 P10 PP3 . PPS8 PP7 | PP5 PP6
€ T J J J Y

Webova Stredoeurdpska platforma pre starndcu spoloénost (www.ce-ageing.eu) obsahuje
databazu dokumentov o osvedéenych postupoch, regiondlnych pilotnych akciach
a vSeobecnych informacidch o stredoeurépskych krajinach aich stratégidch starnutia,
akénych planoch arezoluciach vlad. Osem prehladov jednotlivych krajin s informaciami
o starnuti obsahuje narodné programy a stratégie aktivneho starnutia spolu s konkrétnymi
politickymi krokmi prijatymi s ciefom (re)integrovat starSie osoby na trh préace a udrzat ich v
zamestnani.Na stranke sa nachadzaju aj vSetky projektové produkty ako su kurikula skoleni,
prirucky, katalégy opatreni, kontrolné zoznamy a metodoldgie, koncepcie, analyzy
a prieskumy.
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Klu¢ovu dlohu v priprave stratégie zohrali tri tematické work$opy’®, ktoré priniesli cenné
poznatky o politickych rdmcoch, ndvrhoch programov a konkrétnych realizovanych pilotnych
akcidch.Projektovi partneri prediskutovali dosiahnuté vysledky s ministerskymi dradnikmi
a vybranymi expertmi v oblasti vyskumu a aplikovanych vied.Okrem toho sa uskutoCnili aj
vzdjomné hodnotenia’®, ktoré prispeli kziskaniu 3pecifickych poznatkov o jednotlivych
krajinach. V ramci modelu skimania tzv. ,kritickym priatelom”“ spolupracovali externi
partneri so svojimi hostite/mi bok po boku v reciproénom vztahu, ktory podporuje vzajomné
nepretrzité ucenie sa. *°Pre kazdé vzdjomné hodnotenie hostitel pozorne zvolil sériu
prezentacii, ktoré dali ucastnikom moZnost nadviazat hlboku diskusiu.Na zaklade diskusii
vznikli prehlady kli¢ovych pouceni a bola publikovand struénd sprava o vzajomnom
hodnoteni.Vyroéné Stredoeurdpske konferencie o starntcej spolo¢nosti®® zohravaju

vyznamnu ulohu z pohladu vzajomného ucenia sa a Sirenia aktivit.

Na konferenciach sa stretdvaju klucovi aktéri, medzi ktorych patria tvorcovia politik,
zastupcovia verejnej sprdvy, malych a strednych podnikov, Skoliacich institucii asocidlni
partneri, s cielom:

e zvysit informovanost o otazkach starnutia spolo¢nosti a demografickych zmenach,

e podporit inovativne kroky zamerané na prispésobenie politik potrebam starsich ludi,

e prediskutovat ramcové podmienky pre rozvoj poznatkov v regidonoch,

e nadviazat nadndrodnu spolupracu a vytvorit siete medzi inStiticiami zameranymi na
odborné vzdeldvanie, instituciami trhu prace a hnacimi prvkami hospodarskeho
rozvoja (malymi a strednymi podnikmi, klastrami atd").

Projektovi partneri realizovali devat pilotnych projektov zameranych na®:

® rozvoj regionalnych stratégii starnutia.Boli vypracované dve stratégie starnutia pre
polnohospodarske oblasti (v Sasku-Anhaltskku a v Hornom Rakusku/Rakusku), ktoré
zahrnaju politické oblasti relevantné z pohladu starnutia populacie a zameriavaju sa na
posilnenie kapacit malych a strednych podnikov, velkych spoloénosti a regiondlnych
organov na zvladnutie demografickychzmien,

e vytvorenie dvoch platforiem, ktoré etabluju a realizuju regionalne koncepcie Skolenia
a odbornej pripravy v Libereckom kraji (Ceskd republika) a v Slovenskej republike.Obe
platformy sa snaZzia podporovat spolupracu medzi malymi a strednymi podnikmi,
Skoliacimi institiciami a regiondlnymi tvorcami politik s ciefom preskimat, vytvorit
a realizovat koncepcie Skolenia a odbornej pripravy zamerané na starSich ludi. Pilotné
Skoliace programy preukazali potrebu stanovenia vSeobecnych podmienok pre skolenie
starSich ludi. Ich dalsim cielom je prenos uUspesSnych koncepcii Skolenia a odbornej
pripravy do dalich krajov Ceskej a Slovenskej republiky,

®prvy tematicky work3op ,Aktudlne vyzvy, trendy a scendre” sa uskutoénil v Berline 17. aprila 2012; druhy work$op ,Stredoeurépska
stratégia pre starnudcu spoloénost a work3op“ ‘v Linzi 13. jina 2012 a treti vo Viedni 17. septembra 2012 so zameranim na ,Regionalne
aktivity a odporucania“.

® yz4jomné hodnotenia (peer review) sa uskutonili v Slovenskej republike (20. — 21. marec 2012), Rakusku (18. september 2012),

Slovinsku (6. november 2012) a Polsku (23. januar 2012).

®stott a Scoppetta, 2011.

81V\'/roéné konferencie Stredoeurdpskej platformy sa konali v Slovenskej republike (22. — 23. marec 2012), Slovinsku (5.november 2012)
a dalsia je planovana v Taliansku (neskora jeseri 2013).

8podrobné informacie o pilotnych akciach vratane vysledkov a vystupov dosiahnutych do oktdbra 2012 st uvedené v prilohe Il.
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e spolupracu s malymi a strednymi podnikmi na realizdcii aktivit zameranych na plnenie
ich individudlnych potrieb (pat pilotnych projektov).Ciefom je zvysit zamestnatelnost
starSich pracovnikov prostrednictvom vytvorenia medzigeneracnych stratégii rozvoja LZ,
prispiet k zlepSeniu rovnovdahy medzi pracovhym a sukromnym Zivotom a
implementovat age manaZment a manaiment rozmanitosti.Dva regiony
(Stajersko/Rakusko a Moravsko-Sliezsky kraj/Ceska republika; Podravsko/Slovinsko
a Stredné Zadunajsko/Madarsko) spustili pilotné projekty zamerané na vyssie uvedené
témy,okremrovnovahy pracovného a sukromného Zivota, ktorou sa zaoberal len jeden
region (Katovice/Polsko).

Vzajomny intenzivny transfer poznatkov medzi partnermi zarucuju seminare zamerané na
vymenu poznatkov ziskanych v pilotnych projektoch a poznatkov o politikdch.Dvakrat ro¢ne
Ucastnici diskutuju o ziskanych ponauceniach a vymienaju si praktické poznatky ziskané
v projektoch, zo studii a opatreni uskutocnenych v ich regidnoch.

Na zdaver sa uskutocnuje hodnotenie projektu a pilotnych akcii, v ktorom sa skima celkové
pbsobenie avysledky partnerstva s osobitnym dorazom na udrZatelnost projektovych
vysledkov.V procese hodnotenia sa vyuZivaju analyzy SWOT, workSopy s participacnym
hodnotenim, interview a online dotazniky.Zistenia budud zhrnuté v dvoch hodnotiacich
spravach.

3.6. Akym spésobom mozu prispiet miestni a regionalni aktéri?

| ked' v sucasnosti uz vldadne vieobecné povedomie o demografickychzmenach a ich vplyvoch
na Zivot spolocnosti, eSte stale je priestor na zlepSenie.V ramci stratégie treba venovat
osobitni pozornost perspektive dopytu zo strany verejnych organov.Stratégia by mala
pomdhat verejnymi organom stredoeurdpskych krajin pri overovani ich vlastnych vyziev,
upriamovat pozornost na kroky, ktoré treba prijat a poskytovat im osvedcené postupy, ktoré
sa budu dat jednoducho realizovat aj v ich regionoch.

Tato kapitola obsahuje struc¢ny prehlad preferencii uréeny miestnym a regiondlnym
organom, zamerany na rieSenie demografickychzmien prostrednictvom najlepsieho vyuzZitia
krokov a postupov odporucanych v nasledujucej kapitole.Su to:

e budovanie partnerstiev medzi sukromnym a verejnym sektorom a obdcianskou
spolo¢nostou s cielom integrovat rézne nazory a perspektivy aktérov,

e diskutovat o narodnych stratégiach a moznostiach na financovanie v rdmci Uzemia
s cieflom nastavit opatrenia a zabezpecit udrzatelnu realizaciu aktivit,

e dokladne zanalyzovat vychodiskd, aktérov, predchadzajiuce aktivity, ich Uspesnost
a zlyhania,

e pozorne zvolit opatrenia a postupy odporicané Stredoeurépskou platformou pre
starnucu spolo¢nost a konzultovat ich s relevantnymi aktérmi na réznych uzemnych
Urovniach,

e prispOsobit opatrenia miestnym a regionalnym potrebdm a v spolupraci s ostatnymi
aktérmi hladat nové riesenia,
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e vyclenit/zabezpedit pocas pripravy novych strategickych planov, programov atd.
dostatocné zdroje na realizaciu inovativnych myslienok/rieseni vyziev suvisiacich
s demografickymizmenami a vyhnut sa financovaniu z jedného zdroja,

e v spolupraci s dalsimi partnermi celistvyym spdsobom realizovat opatrenia, ktoré
zodpovedaju miestnemu a regionalnemu dopytu (integrovat perspektivy réznych
zainteresovanych stran, rozne potreby spolocnosti, vyuzivat potencial zoskupovania
opatreni, integrovat rozne oblasti politiky atd"),

e podporovat plodné prostredie cestou dialégu/spoluprace s dalsimi
instituciami/organizaciami; otvorene komunikovat horizontdlne aj vertikalne
oroznych aspektoch napr. rozhodovani, financidach, monitorovani a hodnoteni a
polarizovat r6zne nazory a ndpady (zapojenie zdola nahor a zhora nadol),

e zabezpedit prijatie opatreni a postupov zo strany spolo¢nosti (zvySovanie povedomia,
pozitivna a cielena propagdcia) a ich rozSirovanie,

e nepretrzite monitorovat, hodnotit (napr. externymi hodnoteniami alebo
samohodnoteniami, ex-ante/ex-post hodnoteniami) a prispésobovat opatrenia.

4. Stratégia
4.1. Stredoeurdpska vizia pre starnticu spoloénost

Stredoeurdpska vizia pre starntcu spolo¢nost do roku 2050 sa da strucne zhrnut do
nasledujucich bodov:

,V roku 2050 chceme Zit v integrovanej spolocnosti, ktord za svoju hlavnu prioritu povaZuje
prosperitu kaZdého ¢loveka a v ktorej je rovnost skuto¢nostou.”

n Ad) Rovnost:

V roku 2050, Zijeme v integrovanej spolocnosti charakteristickej rovnakymi prileZitostami bez
ohladu na pohlavie, vek, statnu a etnicku prislusnost, socidlne pozadie, dusevné a fyzické
schopnosti, sexudlnu orientdciu, vierovyznanie, politické ndzory atd. Je zabezpeceny rovnaky
pristup ku vzdelaniu, socidlnym Standardom a trhu prdce.Je vytvoreny trh prdce ustretovy
voci vSetkym vekovym skupindm s prislusnymi pracovnymi miestami.V strednej Eurépe md
vysoku prioritu rovnovdha pracovného a sukromného Zivota. Spolocnost si ceni rozmanitost
svojich prislusnikov na zdklade principu ,,Kazdy ma na nieco talent”. Je tu etablovand kultura
celoZivotného vzdeldvania a funguje transparentny a udrZatelny systém socidlneho
zabezpecenia.

m Ad) Prosperita:

V roku 2050 je najvysSou prioritou prosperita kaZdého cloveka; spolo¢nost md zdravu
populdciu Zijucu v zdravom Zivotnom prostredi.V strednej Eurdpe prekvitd medzigeneracnd
solidarita, spoluprdca avzdjomné uclenie sa.Funguju tu dobré systémy zdravotnej
starostlivosti, zdravé pracovné miesta a vznikaju nové profesie (napr. v oblasti zdravotnictva,
starostlivosti a mobility).RieSenia IKT, ako vhodné technické a komunikacné sluzby pre
starsich, pomdhaju obyvatelstvu a plnia najmé Specifické potreby velmi starych
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obcanov.Funguje tu stabilné a produktivne hospoddrstvo zaloZené na podnikatelskej kulture
zodpovednosti obcanov (Rast pre zelenu Eurdpu).

Vizia bola pripravend pocas workSopov organizovanych projektovymi partnermi a
expertmi®®. Obsahuje aj zistenia online prieskumu o ,Demografickom starnuti — vizia 2050
pre strednd Eurdpu”. Verejnost mala mozZnost zapojit sa do prieskumu od janudra do
februara 2012. Jeho vysledky potvrdili viziu:respondenti ocakdvaju zmenu paradigmy
a hlasovali za idealistické koncepcie spolo¢nosti v roku 2050, ako sa uvadza v nasledujucom
prehlade:

Spolocnost strednej Eurépy bude charakterizovand medzigeneraénou spolupracou
avymenou, ale aj rozmanitostou a multikultirnostou.Respondenti vyjadrili svoju tazbu po
zmene vztahu medzi bohatymi a chudobnymi.Za nevyhnutné povazZovali intervencie Statu
v podobe redistribucie prijmov a flexibilnych pristupov k déchodku, ale aj zlepSenie
celozivotného vzdeldvania.

,Postavenie bohatych a chudobnych a to, kto bude povaZovany za ,uspesného", sa zmeni.
Posudzovat sa bude podla toho, kto je skutocnym prispevkom pre spolocnost: maklér alebo
slobodnd matka?“(Zena, vekovd skupina 41-65)

Socialnu nespravodlivost respondenti spajali primarne s rodovou nerovnostou v zamestnani
a hospodarstve anie s uzemnymi rozdielmi.Navrhovali ju riesit zlepSenim poskytovania
rovnakych prileZitosti v pristupe ku vzdelaniu avzamestnani.ZlepSenie situdcie
znevyhodnenych Uzemi v strednej Eurdpe si bude vyzadovat prijatie novych politickych
nastrojov a vytvorenie novych Struktar.

»Menej rozvinuté oblasti treba podporovat stimulmi (niZsie dane, poplatky) uréenymi
instituciam, ktoré tam chcu zacat podnikat.“(muz, vekovad skupina 26-40)

Za kl'u¢ k zvySeniu miery ekonomickej aktivity obyvatelstvarespondenti povazuju celozivotné
vzdelavanie.Uviedli, Ze vysSSia miera ekonomickej aktivity starSich pracovnikov a
zamestnancov vSetkych vekovych skupin by sa dala dosiahnut vytvorenim pruznych
podmienok na pracoviskach. Systém v roku 2050 budu charakterizovat modely, akymi su
praca na Ciastocny uvazok alebo moznost dobrovolného odkladu odchodu na déchodok.

»Starsi pracovnici by sa mohli stat aktivnou sucastou pracovnej sily.Ak im ndjdeme novu
ulohu, budu spolupracovat s mladsimi a vzdjomne si vymiefiat poznatky.“(Zena, vekovd
skupina 41-65)

V suvislosti so systémom sociadlnej a zdravotnej starostlivosti mnohi respondenti uviedli, Zze
do roku 2050 by sa mala zlepsit koordinacia socidlnych systémov a ekonomicka efektivnost
systémov socidlneho zabezpecenia.Vyjadrili tuZzbu po zvySeni individudlnej zodpovednosti,
ktora bude nevyhnutna vo svetle predpokladaného kratenia vydavkov na systémy socialnej a
zdravotnej starostlivosti.

®pracovné stretnutie ASG v Linzi (Rakusko) 16. decembra 2011, tematicky workSop v Berline (Nemecko) 17. aprila 2012 a v Linzi (Rakusko)
13. juna 2012.
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4.2. Aktualne vyzvy a potreba opatreni

Rozvoj regidénov v buduicnosti bezpochyby ovplyvnia globalne trendy, spomedzi ktorych
mobZeme spomenut napriklad globalizaciu, IKT rieSenia, zmenu klimy a dalsie. Celd stredna
Eurépa sa bude musiet vyrovnat so starnutim populacie, zaroven vsak pri rieSeni
reSpektovat vyznamné regionalne Specifikd. Cielom stratégie je ulahcit planovanie opatreni,
apreto pouziva ,hrubé” rozdelenie na mestské regiony strednej Eurdpy a vychodné
a zdpadné vidiecke regiény strednej Eurdpy ( bohatsie/menej bohaté).

Stredoeurdpska platforma pre starndcu spolocnost identifikovala pat najvyznamnejsich
aktualnych vyziev, ktorym celia vsetky regiony.Patri sem nizka miera ekonomickej aktivity
konkrétnych vekovych skupin, potreba uUpravy systémov spravy, najma dochodkovych a
socidlnych systémov a systémov zdravotne] starostlivosti, zmeny v rodinnych Struktdrach
a potreba lepsSej integracie migrantov.Okrem toho pozoruje aj rastliicu nerovnost v strednej
Eurdpe a v ramci jej jednotlivych regidnov.

Vsetky tieto vyzvy treba povaZovat za prierezové, tykajuce sa rbéznych oblasti
politiky:napriklad, miera ekonomickej aktivity sa nedd stanovovat len z hladiska politiky trhu
prace.Hospodarska politika, politika vzdeldvania a zdravia, tieto vSetky s trhom prace uzko
slvisia.Aktivne starnutie je prierezovou témou a ztohto dbévodu stratégia obsahuje
prepojenia na rézne oblasti politiky.

Pri skimani hlavnych trendov (do roku 2030) platforma spolu s externymi expertmi v oblasti
vyskumu a aplikovanych vied zd6raznila potrebu konat:

— po prvé, treba prijat proaktivne politiky zamestnanosti, aktivneho starnutia
a celozivotného vzdelavania:ekonomiky so starnicim obyvatelstvom sa musia pri
tvorbe bohatstva spoliehat na starndcu pracovnu silu a starsich spotrebitelov tzn.
spolo¢nosti musia proaktivne pritahovat a udrZiavat si starSich pracovnikov,treba
podporovat zamestnanost, najma zamestnanost urcitych skupin v spolo¢nosti ako su
Zeny a starsi ludia, treba prisposobit pracovné podmienky potrebam pracovnikov
(napr. zlepsit podmienky pre kombinovanie starostlivosti sovzdelavanim
a zamestnanim), podporovat celozZivotné vzdelavanie, zdravirovnovdhu medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom ako aj viaceré kariérne cesty,

— po druhé, zmenam treba prisposobit systémy spravy a riadenia stredoeurdpskych
krajin, najma systémy dochodkovej politiky:treba podporovat flexibilné modely
(napr. inovativne prechodné modely ciastoénych uUvazkov —,Altersteilzeit”), ktoré
starsim pracovnikom umoznia ¢o najdlhsie zotrvat v zamestnani, treba uskutoénit
politické zmeny vsuvislosti s hladkym prechodom 1z prace na dochodok pri
dosiahnuti déchodkového veku, posilnenie integracie starSich pracovnikov na trh by
nasledne malo zmensit riziko dlhodobej nezamestnanosti, ktora je Casto etapou
veducou k starobnému dbéchodku alebo predéasnému starobnému déchodku,za
zaklad sa povazuju investicie do udriania dobrého zdravotného stavu, treba
poskytnut podporu osobam, ktoré nie si schopné pracovat, treba vynalozZit Usilie na
prekonanie negativnych stereotypov o konkrétnych vekovych skupinach spoloc¢nosti
(napr. o starsich pracovnikoch) suvisiacich s ich produktivitou a zdravotnym stavom
a bojovat proti diskriminacii na zaklade veku,
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— po tretie, treba proaktivne riesit vyzvy suvisiace s pristahovalectvom: je nevyhnutné
viac investovat do aktivneho zapojenia migrantov na trhu préace a prijimat opatrenia
zamerané na boj proti diskriminacii, xenofébii a rasizmu,

— po Stvrté, treba pripravovat medzigeneraéné programy podporujlice nové formy
interakcie medzi generaciami: programy by mali podporovat solidaritu
a spravodlivost (napr. viacgeneracné domovy, sluzby navstev v domacnostiach,
medzigeneracné ucenie sa a interakcia s podnikmi),treba wvyuZit potencidl
technoldgie starostlivosti zaloZenej na IKT (tele-starostlivost, tele-zdravie, tele-
medicina, technoldgie inteligentného domova®?®).

Strucéne zhrnuté, za kl'U¢ k prekonaniu prekazok, ktorym stredoeurdpske krajiny v suvislosti
s demografickymizmenami Celia, sa povaZuje aktivne starnutie a celozZivotné vzdelavanie.

4.3. Scenare na roky 2030 a 2050

Pod zastitou Stredoeurdpskej platformy pre starnidcu spoloénost boli na obdobie do roku
2050 vypracované Styri scenare (oznacené 1z pohladu Stredoeurdpskej vizie od
,podporujucich” aZ po ,,nepodporujice”):

1. Otvorena eurdpska spoloénost
2. Solidarita

3. Vsetko v prospech seniorov

4. Vsetko po starom

Ad 1) Otvorend eurdpska spoloc¢nost

Scenar je charakteristicky dlhodobou hospodarskou a ekologickou udrZatelnostou a
»otvorenou” eurdpskou spolocnostou, ktord sa riadi jasnymi cielmi politiky boja proti
starnutiu®.VIady sa primerane vyrovnali s demografickymi vyzvami do roku 2050.

V ramci scenara sa pocita s aktivnym zapojenim populacie a zodpovednostou jednotlivcov
za vlastné zdravie.V minulosti sa vyuZivali aktivne imigracné politiky.Prijali sa nevyhnutné
Strukturdlne reformy, aby bolo do roku 2050 moiné implementovat regulacny systém
prispdsobeny starnutiu populdcie.SpoloCnost si vaZzi a ocenuje skusenosti avykon na
pracovisku.V porovnani s dneSkom sa zvysila kvalita verejnych financii, aj podiel starsich
pracovnikov v pracovnej sile. VyuZivaju sa riesenia IKT, pristahovalectvo je kontrolované
a model rodiny sa meni na Stvorgeneracny.

Tento scendr vychadza zo ,Socidlneho modelu stredoeurépskeho regiénu” ocakavaného
v roku 2030.Zavisi od ochoty a schopnosti vlad primerane riesit uvedené vyzvy.

84, . .
Pozri glosar.
85 , . P . a v T v . v " v S, v v
,Nestarntce” populacie su tie, ktoré v dosledku dlhsej strednej dlzky Zivota napriek tomu, Ze su vekovo starsie, st jednoznaéne ,mladsie”
v porovnani s rovnakou vekovou skupinou v minulosti.
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Ad 2) Solidarita

Charakteristickym znakom scendra solidarity je stabilnd stredoeurdpska populacia (miera
imigracie kompenzuje znizujucu sa populaciu) a hladké prispésobenie ekonomickym
cyklom.Spoloc¢nost Zije v bohatom systéme, kde funguje finanéne udrZatelny systém
zdravotnej starostlivosti a vzdelavania.

D6chodkovy systém sa zmenil na samoregulacny so zniZujucou sa potrebou verejnej pomoci,
zaroven vsak stdle zaloZeny na medzigeneraénej solidarite.

Scenar vychadza zo scenara do roku 2030, ktory je charakterizovany internacionalizaciou,
otvorenostou (medzigeneracnou spravodlivostou) a koordinovanou migraciou. Zmeny
v dochodkovej politike umoznili zvysit mieru zamestnanosti starsich pracovnikov.Reforma
zdravotného asocidlneho poistenia poskytuje dostatoéné prostriedky na lekarsku
starostlivost.Je vytvoreny dobry vzdeldvaci systém (napr. kazdému jednotlivcovi sa
poskytuje jednorazovy prispevok, ktory investuje do vzdeldvania), su vytvorené dobré
moznosti na ziskanie zamestnania a pracovnici bezne pokracuju v pracovnom Zivote druhou
kariérou.

Tento scenar sa liSi od , Otvorenej eurdpskej spolocnosti“ najma v oblasti hospodarskej
situacie arozsahu prijatych reforiem:v scendri solidarity sa uskutoiuju institucionalne
reformy, vscenari Otvorenej eurdpskej spoloénosti prichadza k systémovej zmene
(Strukturalne reformy sa uskuto€riuju v mnohych oblastiach politiky).

Ad 3) VSetko v prospech seniorov

Scenar pozitivnej diskrimindacie seniorov opisuje situaciu, kedy bude vychodna caststredne;j
Eurépy konfrontovana rapidnym arozsiahlym demografickym  starnutim.Scenar
charakterizuje rastuca konkurencia vo vnutri strednej Eurdpy, aj v globdlnom meradle.Na
demografické starnutie nadvazuje odliv starostlivosti (z dévodu nedostatoéne rozvinutych
systémov dlhodobej starostlivosti vo vychodnej casti strednej Eurdpy odchadzaju
opatrovatelia z krajin vychodnej ¢asti strednej Eurdpy do zapadnych a severnych krajin a do
strednej Eurdpy prichddzaju opatrovatelia z Ukrajiny, Moldavska atd.).V mestskych
konglomeratoch prichadza k decentralizacii a integracii predtym vidieckych oblasti.O¢akdva
sa ,spomalenie” spoloc¢enského Zivota (menej interakcii medzi obyvatelmi) a prechod na
Stvorgeneracné rodiny.

Toto nastavenie vychadza zo scenara ,Subor starntcich spolocnosti“ v 2030 s nasledujucimi
hlavhymi ¢rtami: rapidne demografické zmeny s potrebou prisposobit dochodkové a
zdravotné systémy a systémy dlhodobej starostlivosti.V roku 2030 je v strednej Eurdpe
rozsirenad chudoba v starobe (pre zlepsenie svojho postavenia musia starsi ludia pracovat
dihsie aspoloc¢nosti sa na nich spoliehajud).Napriek tomu, Ze zamestnanie a starostlivost
orodinu sa kombinuju, z dévodu emigracie generdcie rodiov prichddza k obmedzeniu
medzigeneracnej interakcie (zemepisné vzdialenosti medzi generaciami sa zvacsia).
Bezdetnost je na vzostupe.StarSej generacii sa ponukaju paralelne s tradi¢énymi spésobmi
poskytovania sluzieb nové moznosti, napr. vyuZzivanie novych technoldgii (eSte je potrebné

38



vyriesit tzv. digitalnu priepast, teda rozdelenie spolo¢nosti na ludi s pristupom k IKT a tych,
¢o tieto moZnosti nemaju).

Ad 4) Vsetko po starom

Tento scenar ilustruje situaciu v strednej Eurdpe, ktord celi strate obyvatelstva, strate
hospodarskej aj politickej moci.Miestne trhy vstrednej Eurdpe sa zmensujq,
zamestnavatelia sa neprisposobuju starnlcej pracovnej sile arastie nerovnost medzi
vychodom a zapadom, ale aj medzi bohatymi a chudobnymi. Prevladaju konzervativne,
tradicné postoje, upierajuce zrak na zaslu slavu minulych rokov.

Scendr v roku 2030 charakterizuje medzigeneraénda nespravodlivost, nerovnost medzi
generaciami, navrat k nacionalistickych politikam a Upadok europskej
konkurencieschopnosti.Institicie  strednej Eurdépy sa  vyrovnavaju s dbsledkami
demografického pohybu nepruzne.Uskutoénuju sa len , bezpeéné” investicie a infrastruktura
sa prisposobuje nasledne a procyklicky.Postupne sa narusuje legitimnost socialnej politiky.

Tento scenar sa stane skutocnostou vtedy, ak sa vodozve na demografické trendy nic

neurobi (tak ako doteraz).

Tabul'ka 10 : Scendre a ich hlavné crty

Vztah Podporuje viziu Nepodporuje viziu
k Stredoeurdpskej < >
vizii
Scendre /Crty Otvorena Solidarita Vsetko pre Vsetko po starom
europska seniorov
spolo¢nost
Politiky Politiky boja Systém zalozeny Prisp6sobené Klesajuca legitimnost
proti starnutiu, na bohatstve, dochodkové socialnej politiky,
regulacné samoregulacny systémy a systémy | nepruzné politiky,
imigracné dochodkovy zdravotnej a nasledna a procyklicka
politiky, systém, financne dlhodobej adaptacia infrastruktury
regulacny systém | stabilné systémy starostlivosti
vzdelavania
a zdravotne;j
starostlivosti,
koordinovana
migracia
Uloha §tatu Aktivna, Aktivna, Pasivna Pasivha
regulacna regulacna (uskutocniuju sa (reaguje len v nudzovej
Upravy) situacii)
Spineny reformny Systémova InStitucionalne Prispdsobovanie Len Ciastocné
plan zmena (so reformy systémov prispésobovanie
Strukturalnymi systémov
reformami)
Hospodarstvo Udrzatelné Hladka adaptacia Rastlca Slabé hospodarstvo
(zeleny rast) na hospodarske konkurencia vo (strata ekonomicke;j
cykly vnutri strednej moci), zmensujlce sa
Eurdpy (aj miestne trhy, Gpadok
globalne) konkurencieschopnosti
strednej Eurdpy
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Populacia strednej
Eurdpy

Stabilna (tzn. udrzatelna) populacia

ZvySena migracia
(v dosledku odlivu
opatrovatelov)

Ubytok obyvatelstva

Zamestnanost

Dobré prilezitosti
na zamestnanie
sa, Cenia sa
skdsenosti
avykonna
pracovisku

Vyssia miera
zamestnanosti
starsich osob

Starsi fudia musia pracovat dlhsie, aby vladali
uniest Zivotné naklady

Medzigeneracna
situacia

Medzigenera¢na spravodlivost

Obmedzend
medzigeneracna
spravodlivost

Medzigeneracna
nespravodlivost,
nerovnost medzi
generdaciami

Iné
charakteristické
Crty

Posilnenie
demokracie

a participacie,
vlastnicky vztah
ku svojmu
zdraviu

Druha kariéra je
obvyklym javom,
zniZenie potreby
verejnej asistencie,
jednorazové
prispevky na
vzdeldvanie

Odchod generacie
rodicov z regionu,
narast bezdetnosti

Strata politickej moci,
uskutoC€nuju sa len
,bezpecné” investicie,
nacionalistické politiky,
nerovnost medzi
vychodom a zéapadom,
chudobnymi a bohatymi

Obrazok 5 Prehlad vyziev a scendrov

AGEING
PLATFORM
———- ey

Prehlad vyziev a scenarov

L e ]
CENTRAL ELRC Pragranme ca-tmances by TRCF

Vyzvy Potrebné kroky  Politické kroky Scenare Charakteristiky
Nizka miera
e Otvorena
ekonomickej aktivity ranee Udrzatelny hospodarsky rast,
vekovych skupin ; medzigeneraéna spravodlivost, dobré
spolonost A o Ll e -
\prileZitosti na ziskanie zamestnania
Nevyhovujice systémy
spravy a riadenia
Solidarita Hladka adaptécia na ekonomické
cykly, medzigeneracna spravodlivost,
Zmeny v rodinnych AR y : 7
\stabilna populacia v strednej Eurdpe
Struktarach
Vietko Rastica konkurencia, zvy$end migracia
Lepdia integrécia v prospech (v désledku odlivu opatrovatefov), seniori
A seniorov musia pracovat, aby si zarobili na Ziv.nékl.
migrantov
Vietko /SE:é ekonomiky, strata ludi a moci,
Rasttica nerovnost staror:o medzigeneracna nespravodlivost,
metody ,skladackovych” politik

Ako ilustruju vyssie uvedené scenare, starnutie populacie je vyzvou pre celu strednu Eurdpu.
V nadchadzajucich desatro¢iach bude potrebné urobit obrovské zmeny v politikach a
jednotlivi aktéri budi musiet akceptovat proaktivne tlohy a povinnosti. Kfti¢ovi aktéri budu
v ramci jednotlivych scenarov musiet prevziat na svoje plecia konkrétne ulohy. Patria medzi

ne:
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¢ riadenie procesov politickych zmien:verejna sféra (Staty strednej Eurdpy, regionalne
organy verejnej moci, samospravy, EU atd.),

e prispdsobenie podnikov demografickému pohybu: sukromna sféra (podniky,
sukromné agentury, priemysel, lobistické organizacie sukromnych podnikov atd') a

e pomoc, sprevadzanie (a vyvolavanie?) procesu zmeny:obcianska spolo¢nost
(neziskovy sektor, mimovladne organizacie, zdruzenia poskytujlce verejné sluzby,
dobrovolnici, ob¢ania atd’.).

Struéne zhrnuté, k dosiahnutiu vizie musia prispiet proaktivne vsetci aktéri; proces sa bez
tejto spoluprace neda Uspesne uskutocnit.Stratégia bola vytvorena pre organy verejnej moci
a v spolupraci s nimi, a preto sa v nasledujucej kapitole zameriame na kroky, ktoré musia
uskutoénit najma tieto organy na miestnej a regionalnej drovni.

4.4. Kocka Stredoeurdpskej stratégie pre starnucu spoloénost

Cielom tejto kapitoly je formou prehladu pomdct miestnym aregiondlnym organom
verejnej moci pri zbere najzadsadnejsich vyziev, ktorym Ccelia ich krajiny, zoznamit sa
s klu€ovymi odporucaniami vypracovanymi Stredoeurdpskou platformou pre starndcu
spoloénost avybrat si z uZ zrealizovanych prikladov, ktoré im umoznia priamo nastavit
prislusné kroky.Na ulahcenie pouZzivania sa pouZivaju matice zostavené podla

e rozdelenia strednej Eurdépy do troch regiénov (riadky) a
e $tyroch hlavnych oblasti problémov (stipce).

Sohladom na velmi hrubé rozdelenie strednej Eurdpy na mestské oblasti, zapadné
avychodné oblasti, bolo mozné poskytnut len prehlad (regionalne Specifikd zasadnym
sposobom presahuju tento rdmec).Z tohto dovodu treba pri planovani krokov a opatreni
vzdy zohladnit miestne a regionalne know-how.

Tri uvedené matice obsahuju prehlad vysledkov projektov z pohladu:

e hlavnych vyziev, ktorym v sticasnosti Celia regiony strednej Eurdpy (matica vyziev),

e odporucanych krokov (akénd matica, tato matica ulahcuje pldnovanie akcii
zameranych na zvlddnutie siéasnych vyziev v styroch problematickych oblastiacha v
konkrétnych regidonoch strednej Eurdpy) a

e uZrealizovanych postupov v ramci strednej Eurdpy a v zahranici (matica postupov,
ktora obsahuje prehlad osvedcenych postupov).

Vzdjomnym prepojenim jednotlivych matic vznikd trojrozmerna ,Kocka Stredoeurdpskej
stratégie pre starnucu spolo¢nost” (pozri obr. 6).
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Obrazok 6 Kocka Stredoeurdpskej stratégie pre starnticu spoloénost

1505, Kocka Stredoeuropskej stratégie pre

, o R
starnucu spolocnost T

CENTRAL E39IPE P oo et by LA

Vidiecka
zapadna
SE

Vidiecka
vychodna svedcené ;
postupy

SE

Mestské
oblasti
SE

Zamestna-

T A Zdravé
telnost Migracia Rodina

starnutie

Ako sme uz uviedli vyssie, kocka by mala pomoct miestnym a regionalnym organom verejnej
moci ziskat prehlad o hlavnych sucasnych vyzvach, ktorym celia nimi spravované oblasti, o
odporuéanych krokoch a postupoch, ktoré uz boli UspeSne realizované v strednej Eurdpe a
inde.Postupy sluZia ako usmernenie a daju sa jednoducho prisp6sobit okolnostiam a
podmienkam v jednotlivych oblastiach strednej Eurépy.Aktualne vyzvy, odporucané kroky
a postupy sa nachddzaju na osi z kocky. Hrubé rozdelenie strednej Eurdépy na mestské
konglomeraty a vidiecke regiony vychodnej azapadnej strednej Eurdpy (os y) ponuka
miestnym a regionalnym organom verejnej moci jasny prehlad aspektov relevantnych pre
ich Uzemie.A nakoniec, na osi x, ndjdeme Styri hlavné problematické oblasti (tzn. oblasti
politiky alebo styéné plochy medzi oblastami politiky).

Styri hlavné oblasti vychadzaju z vypracovanej vizie, trendov a scenarov a z nich éerpanych
odporucéani.Medzi Styri hlavné problematické oblasti patria

1. Zamestnatelnost:nespochybnitelny klu¢ k dosiahnutiu participacie pracovnikov a
socialnej inkluzii.Investicie do ludského kapitalu sa povazuju za zakladny kamen
zvySovania zamestnatelnosti.

2. Migracia:odvazine a proaktivne migraéné politiky v rdmci regidnov strednej Eurépy
ako aj do strednej Eurdpy ako celku spolu s opatreniami na zlepSenie integracie
migrantov, ktoré su podstatou reakcie na aktualne demografické vyzvy.

3. Rodina:zmeny v pracovnej oblasti a v poskytovani starostlivosti vyplyvajlice zo zmien
rodinnych Struktdr arodinnych spolocenstiev prindsaju vyzvy pre dosiahnutie
rovnovahy v pracovhom a sukromnom Zivote.Tieto politiky idd ruka v ruke so
,zamestnatelnostou”.
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4. Zdravé starnutie:Vsetky regiony strednej Eurdpy musia nevyhnutne podporovat
zdravé starnutie, pretoze jedine vdaka nemu sa obyvatelia strednej Eurdpy budu
moct tesit z dlhsieho, zdravsieho a StastnejSieho Zivota.

Rozlisuje sa medzi vyzvami, prisluSnymi krokmi a odporucanymi postupmi pre regiondlnu
a miestnu Uroverl a vSeobecnymi politickymi odporucéaniami.Napriklad odporucania
suvisiace s dochodkovymi systémami a systémami socidlneho zabezpecenia sU primarne
zahrnuté do vSeobecnych politickych odporucani, kedZe vplyv miestnej a regiondlnej urovne
na tieto politiky je pomerne obmedzeny (tzn. legislativa upravujlca tieto oblasti sa prijima
najma na ndrodnej Urovni — Urovni ¢lenskych statov).Vynimkou su vSetky otdzky suvisiace
so socialnym zaclenenim. Informacie o vSeobecnych politickych odporucaniach obsahuje
kapitola 4.5.Tieto odporucania sa zameriavaju na vSetky priestorové Urovne s dérazom na
narodné organy verejnej moci.

Vyzvy su podrobne opisané v kapitole 4.4.1.Medzi cielové skupiny patria najma miestne
aregiondlne organy verejnej moci, ale aj obéianske organizacie, zdujmové skupiny a
sikromny sektor. Kroky a opatrenia sa uvadzaju v kapitole 4.4.2.A na zaver, kapitola 4.4.3.
obsahuje informacie o iniciativach, programoch asietach, ktorym sa UspeSne dari
vyrovnavat s vyzvami vyvolanymi demografickymi zmenami.

4.4.1. Matica vyziev
Medzi hlavné vyzvy, ktorym celia menej bohaté regiény strednej Eurdpy, patria:

e nedostatoCnd pritazlivost a kapacity uUzemi, ktoré maju casto velmi slabu
infrastrukturu a kde prichadza len malo investicii, nedostatok pritazlivych (kvalitnych)
pracovnych miest a nizky dopyt po préci, najma vo vzdialenych vidieckych oblastiach,
¢o md za ndsledok nizku ekonomickd aktivitu urcitych spolocenskych skupin (Zien,
mladeze, starsich pracovnikov),

e odchod obyvatelstva do bohatSich regiénov a mald miera imigracie,

e nedostatok socialnych Struktur Ustretovych voci starnicim obyvatefom a rodindm
(zameranych na starsich l'udi, spoloCenstvo atd’),

e neprimerané Struktury starostlivosti o zdravie a nedostatoéné povedomie o zdravom
starnuti a vyzname zdravého spravania v priebehu celého Zivota.

V tabulke su uvedené vyzvy suvisiace s problémovymi oblastami rozdelené podla troch

definovanych druhov stredoeurdpskych regionov (vyzvy su zoradené podla priority
stanovenej autormi):
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Tabul'ka 11 Matica vyziev

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a
nedostatocné prileZitosti na ich dalSie
odborné vzdelavanie a skolenie (napr. na
vyuZzitie v poskytovani sluzieb zalozenych na
IKT)

Pre chudobnejSie oblasti pozri vidiecke

Odchod urditych skupin obyvatelstva (mladych
ludi, kvalifikovanych pracovnikov)

Potreba pristahovalcov

Problémové Zamestnatelnost Migracia Rodina Zdravé starnutie
oblasti
Stredoeurdps
ke regiony
Vidiecke Nedostato¢na atraktivnost a kapacity Odchod obyvatelstva do bohatsich regiénov Nedostatocné socialne Struktury pre starsie Nedostato¢né povedomie o zdravom starnuti
oblasti (chudobnejsich) regiénov v prechodnych (potreba pritiahnut pristahovalcov, navrat osoby (poskytovanie dlhodobej starostlivosti, a vyzname zdravého spravania sa po cely Zivot
vychodnej ekonomikach, ¢asto so slabou odstahovanych, predchadzanie odchodu socialne vylucenie seniorov) a nedostato¢na (pretrvavajlci nezdravy Zivotny Styl, napr. ludia
strednej infrastruktirou a malymi investiciami mlddeZe a vyvazena migracia za pracou) podpora udrzania mladych rodin v regione sa zriedkakedy zdravo stravuju, rozsirené je
Eurdpy pitie alkoholu a fajéenie, strednd dizka Zivota je
Nedostatok atraktivnych pracovnych miest Nedostatoéné zazemie pre rozvoj kultirneho Rodiny doch&dzajuce za pracou, izolacia najméd u muzov velmi nizka)
(nizky dopyt po praci a najma vo vzdialenych | a Sportového vyZitia seniorov bez podpory rodiny, najma vdov
regiénoch Casto zIé pracovné podmienky ) a nedostatocnad asistenéna/komunitna Nedostatocné zdravotnicke Struktiry (napr.
ustiace do nizkej ekonomickej aktivity Nizky dopyt po préci a nizka ponuka sluzieb ako starostlivost (napr. o slobodné matky, mladé nedostatky v poskytovani zdravotnej
urcitych spolocenskych skupin (mladez, tzv. ,push” faktor (pozri zamestnatelnost) rodiny) starostlivosti)
Zeny, starsi pracovnici)
Narastajlica segmentacia regionov (bohatgie Infrastruktdrne vyzvy (strediska poskytujuce Nedostatocny déraz na preventivhu medicinu
Nedostatocny pristup k IKT a chudobnejgie regiony) sluzby su daleko, mladez a deti v ranom veku a mala podpora modernych lekarskych
maju k dispozicii malo vzdeldvacich zariadeni — | postupov (preventivna, homeopaticka
Potreba rozvinut fudsky kapital (vzdelavanie, skol, predskolskych zariadeni) a investicie do medicina)
celoZivotné vzdelavanie, odborné $kolenia) starostlivosti
Mensi pocet zdravotnickych zariadeni
Rodové segregacia a nedostato¢na ambulantna starostlivost zo
strany mobilnych sluzieb
Vidiecke Potreba zvysit produktivitu Nedostato¢nad pritazlivost chudobnejsich Pozri ,vidiecke oblasti vychodnej strednej Pretrvavajuci nezdravy Zivotny Styl
oblasti regiénov Eurdpy” a nedostato¢né povedomie o vyzname
zapadnej Ponuka dobre platenych pracovnych miest zdravého Zivotného Stylu
strednej (napr. dobré kariérne vyhliadky pre mladu Nedostatok pracovnych prileZitosti
Eurdpy generaciu) a kvalifikovanych pracovnikov Nerovnost v oblasti zdravia (napr.

poskytovanie zdravotnej starostlivosti
v blizkosti miest je mozné len preto, Ze v oblasti
funguje pomerne dobra infrastruktura)

Mensi pocet zdravotnickych zariadeni
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oblasti vychodnej strednej Eurdpy

Mestské
oblasti
strednej
Eurdpy

Polarizacia pracovnych miest a nesulad
medzi vzdelanim a pracovnymi miestami

Nedostatok vysoko kvalifikovanych
pracovnikov z dovodu nedostatku
kvalitného a pristupného vzdelania a
(nedostatocného) podnikatel'ského
vzdelania (identifikacia chybajucich
talentov)

Potreba pritiahnut novych investorov,
zabezpecit dostatocny pocet pracovnikov na
vsetkych kvalifikacnych urovniach, spolu

s pracovnikmi vo vyskume a inovaciach
Nedostatocné ovladanie programov prenosu
poznatkov (napr. odovzdavanie poznatkov
skdsenymi pracovnikmi mladezi, menej
kvalifikovanym kolegom atd)

Rodova segregacia

Potreba pritiahnut dostato¢ny pocet
migrujucich pracovnikov na vietkych
kvalifikanych drovniach

Nedostatocnd integrdcia a pracovna
segregacia, najma Zien — pristahovalkyri

Nedostatocnd vzdelanostna integracia druhej
generécie pristahovalcov

Integracné konflikty suvisiace s nedostatocnou
integréaciou pristahovalcov

Nedostato¢na infrastruktira so zameranim na
seniorov a rodinu pre vsetky generacie (napr.
nedostatok opatrovatel'skych zariadeni pre
malé deti a pre seniorov), nedostato¢né
investicie do starostlivosti a vzdelavania

v ranom detstve

Nepriaznivé podmienky a organizacia prace pre
zosuladenie rodinného a pracovného Zivota
(prace a starostlivosti o deti/seniorov)

Potreba manaZzmentu rovnovahy pracovného a
rodinného Zivota

Nedostatocné povedomie o désledkoch zmeny
v Struktdre rodiny (napr. o izolacii seniorov bez
podpory rodiny, najma vdov)

Pretrvavajuci nezdravy Zivotny Styl
a nedostato¢né povedomie o vyzname
zdravého Zivotného Stylu

Nizka kvalita konzumovanych potravin
a nedostatok pohybu

Nezdravé starnutie konkrétnych skupin
pracovnikov (na nemanualnych poziciach)

V blizkej budicnosti sa oCakava nedostatok
zariadeni na poskytovanie starostlivosti
0 seniorov
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4.4.2. Matica krokov a opatreni

Medzi hlavné kroky a opatrenia (akcie), ktoré je potrebné prijat v menej bohatych
(mestskych aj vidieckych) regiénoch strednej Eurdpy patria:

e aktivny regiondlny rozvoj v stlade so zelenou agendou®®, ktory by sa mal zamerat na
silné stranky a konkurenéné vyhody regionu (napr. atraktivnost pre turistov, tvorbu
regionalnej znacky, posilnenie miestnych trhov, uskutocnenie analyzy potrieb a
predajnosti produktov a sluZieb, zakladanie ,inovacnych klubov” pre obcanov,
vyuzZivanie miestnych poznatkov prostrednictvom sieti a partnerstiev) a investicie do
infrastruktury (Ustretovej k rodinam a seniorom, udrZbu ciest, vysokorychlostny
internet a alternativnu vyrobu energie),

e prijatie aktivnych opatreni trhu prace (odborna priprava a zamestnanie) a podpora
pracovnych miest a podmienok Ustretovych voci rodine a seniorom (napr. podnikové
materské Skoly, Ciasto¢né pracovné Uvazky, pruzny pracovny cas atd.),

e zlepsSenie ramcovych podmienok, vdaka ktorym nebude mladeZ odchadzat z regionu,
prijatie stratégie pristahovalectva a podpora navratu odidenych,

e podpora zdravého a nezdvislého starnutia a podpora zdravého Zivotného Stylu (v
tejto oblasti bola zaznamenana zasadna dichotémia medzi vychodnou a zapadnou
Castou strednej Eurdpy,¥pristup k dobre navrhnutej mestskej a vidieckej
infrastruktire podporuje zdravé starnutie).

Pozri ,desat prioritnych krokov a opatreni na maximalizdciu prileZitosti pre starnice
obyvatelstvo uvedenych v dokumente UNFPA (2012).%

Platforma pripomina, Ze zodpovednost za zamestnatelnost a zdravé starnutie je spolocnou
zodpovednostou zamestnavatelov, zamestnancov a ostatnych zainteresovanych stran tzn. je
potrebné aplikovat celistvy pristup.

Akcie, ktoré je treba prijat su v nasledujicej tabulke rozdelené do Styroch problematickych
oblasti a troch definovanych stredoeurdpskych regiénov (vyzvy su zoradené podla priority
stanovenej autormi, opatrenia su priradené podla regionalnych Specifik v poradi podla
priority tzn. dblezité mozu byt aj akcie odporucané v inych liniach):

¥Agenda zeleného rastu, stcast priority EU 2020 ,udriatelny rast. Pre viac informacii pozri
http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm.

¥pozri Vanhuysse a Goerres, 2012, s.8.

pozri UNFPA, 2012, 5.15.
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Matica krokov a opatreni:Vidiecke oblasti vychodnej strednej Eurépy

Tabul'ka 12 Matica krokov a opatreni

Problémové oblasti

Stredoeurdpske regiony

Zamestnatelnost

Migracia

Rodina

Zdravé starnutie

Vidiecke oblasti vychodnej
strednej Eurdpy

Regionalny rozvoj v sulade so
zelenou agendou zamerany
na silné stranky a
konkurencné vyhody regiénu
(napr. atraktivnost pre
turistov, tvorbu regiondlnej
znacky, posilnenie miestnych
trhov, uskuto¢nenie analyzy
potrieb a predajnosti
produktov a sluZieb,
zakladanie ,,inovacnych
klubov“ pre obcéanov,
vyuzivanie miestnych
poznatkov prostrednictvom
sieti a partnerstiev)

Investicie do infrastruktury
(ustretovej k rodinam a
seniorom, do udrzby ciest,
vysokorychlostného internetu
a alternativnej vyroby
energie)

Podpora jednoclennych
a rodinnych firiem

ZlepSenie rdmcovych
podmienok a poskytovanie
prileZitosti na zamestnanie sa,
ako aj infrastruktury
pritaZlivej pre mladsiu
generaciu s cielom zabranit jej
odchodu z regionu

Vytvorenie stratégie
a podpora navratu odidenych

Prijatie stratégie
pristahovalectva (napr.
vytvorenie zoznamu

a informovanie o Ziadanych
profesiach, sezonnych
pracach) a formou stimulov
(danovych dlav, poskytnutim
byvania) pritiahnutie
pristahovalcov, ktori vyplnia
prazdne miesta po odidenych

Prijatie stratégie kultury
Ustretovosti a integracnych
sieti, poskytovanie
interkultdrnych sluZieb

Podpora infrastruktury,
pracovisk a pracovnych
podmienok Ustretovych voci
seniorom a rodinam (napr.
podnikové materské skoly,
praca na Ciasto¢né uvazky,
deinstitucionalizacia
socialnych sluzieb)

Podpora sudrznosti rodiny
prostrednictvom
poskytovania dotacii na
cestovné a vytvorenia siete
verejnej dopravy (napr.
prisposobenej ludom so
Specialnymi potrebami)

Poskytovanie verejnej
podpory rodinnym

a neformalnym
opatrovatelom (financné
davky napr. rodic¢ovské
prispevky, davky pre
opatrovatelov) a podpora
formalneho a neformalneho
celozivotného vzdelavania

Podpora zdravého

a nezdvislého starnutia

a zdravého Zivotného Stylu
cez napr. cielené vzdelavacie
kampane, propagaciu
zdravého Zivotného stylu

v Skolach / materskych
Skolach, zvysenie vyuzivania
programov starostlivosti

a vzdeldvania v ranom detstve

Podpora zdravych pracovisk
pre vSetky vekové skupiny

a zdravého Zivotného Stylu od
narodenia (bezplatné
Sportové kluby pre deti,
podpora zdravych
stravovacich navykov a
telesného cvicenia) a podpora
preventivnej mediciny

Rozsirovanie domov
dlhodobej starostlivosti
a domacej starostlivosti,
pomoc poskytovatelom
zdravotnej starostlivosti
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(dotacie pre SME
prostrednictvom malych
Uverov, priamych prevodov,
danovych ulav a dobropisov)

Poskytovanie Skolenia
aktivneho trhu prace
(zameraného na $pecifické
ciefové skupiny), programov
celoZivotného vzdelavania

a zvySovania kvalifikacii,
efektivne kariérne
poradenstvo

Podpora medzigeneraéného
ucenia sa a zlepSenie
vzdeldvania (zvysenie kvality
vyucby na zakladnych Skolach,
prispésobenie kurikul
strednych kol potrebam
modernej vedomostne;j
ekonomiky, d6raz na
vSeobecné znalosti, napr.
ovladanie cudzich jazykov)

Zalozenie samospravnej
agentury, ktorej ulohou bude
poskytovat asistenciu pri
zmene pracovného miesta
(asistencia seniorom pri
nastupe do zamestnania)

(citlivych voci inym kultdram)

Zlepsenie pravneho ramca na
rieSenie potrieb prislusnikov
tretich krajin

Proaktivna adaptdcia
vidieckych oblasti, ktorym
hrozi odliv obyvatelstva
(planovanie procesu zmeny)

o poskytovani starostlivosti

Vytvorenie navstevnych
sluzieb, ktoré budu
informovat starsich obc¢anov
a podporovat pouzivanie IKT
(poskytovanie cenovo
pristupnych pocitacov
miestnym komunitdm

a vyucovanie zamerané

na pouzivanie novych médii)

Podpora uplatfiovania
rodového hladiska (gender
mainstreaming)

s dlhodobou starostlivostou
prostrednictvom vytvorenia
navstevnych sluzieb

Prijatie stratégii pre
bezbariérové byvanie
a pristupnost institucii
(,Dizajn pre vsetkych”)

Poskytovanie cenovo
pristupnych prepravnych
sluzieb do/zo zdravotnickych
zariadeni

Podpora e-mediciny

a pristupoch zalozenych na
vyuzivani réznych profesii,
vytvorenie mobilnych
zdravotnickych timov
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Matica krokov a opatreni:Vidiecke oblasti zapadnej strednej Eurépy

Problémové oblasti

Stredoeurdpske regiony

Zamestnatelnost

Migracia

Rodina

Zdravé starnutie

Vidiecke oblasti zdpadnej
strednej Eurdpy

Regionalny rozvoj
podporujuci jednoclenné

a rodinné firmy a investicie
do infrastruktary (pozri
vyssie)

Vytvorenie technologickych
uzlov zameranych na
vyuzivanie IKT pomocou $kol
odbornej pripravy

Podpora medzigenera¢ného
ucenia sa, poskytovanie
Skoleni pre programy
celozZivotného vzdelavania

a kvalifikacné programy
(maximalizacia zapojenia do
programov vzdeldvania a
starostlivosti v ranom
detstve na takmer
univerzalnu Uroven,
zvysenie relativnych miezd
pedagdgov posobiacich v
oblasti vzdelavania a
starostlivosti v ranom

ZlepsSenie rdmcovych
podmienok, aby ludia
neopustali region a odideni
sa don vracali

Zriadenie programov na
podporu pristahovalectva
(podpora prostrednictvom
poskytovania bezuroénych
alebo pozemku, zaloZenie
SME)

Vytvorenie systému
sponzorstva pre
pristahovalcov v nudzi,
poskytovanie
personalizovanych
sponzorskych alebo
mentorskych systémov
kazdému novo
prichddzajicemu
pristahovalcovi, do ktorych
budu zapojené miestne
rodiny a socidlne siete,

Pozri ,vidiecke oblasti
vychodnej strednej Eurépy”
plus:

organizovanie
spoloéenskych kulturnych
podujaté pre seniorov,
rozSirenie dobrovolnictva

v mieste bydliska a podpora
medzigeneracnej
spravodlivosti

a medzigeneracného
vyuzivania infrastruktury

a verejnych sluzieb

Pozri ,vidiecke oblasti
vychodnej strednej Eurépy”
plus:

pomoc pri integracii
zranitelnych/starych ludi do
komunity pre naplnenie ich
socialnych potrieb

Vytvorenie podmienok pre

fyzické cvicenie starych ludi
s pomocou komunity alebo
dobrovolnikov

Podpora cenovo pristupnych
IKT zameranych na
kognitivny tréning, ktory
oddaluje nastup a rozvoj
degenerativnych ochoreni
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detstve, skorsi zaciatok
vyucby eurdpskych jazykov,
podpora a technologicka
modernizacia odborného
vzdelavania, poskytovanie
Skoleni aktivneho trhu prace
a efektivneho kariérneho
poradenstva, uzndvanie
osvedceni/diplomov
ziskanych v programoch
celoZivotného vzdelavania
a inychkvalifikacnych
programoch)

ZaloZenie samospravnej
agentury, ktorej tlohou
bude poskytovat asistenciu
pri zmene pracovného
miesta (pozri vyssie)

vytvorenie stratégie kultury
Ustretovosti a poskytovanie
interkultdrnych sluzieb
(citlivych voci inym
kultiram)

Prisp6sobenie vzdeldvania
potrebam deti
pristahovalcov (jazykové
kurzy, zozndmenie sa s
miestnou kultdrou a
folklérom)

Proaktivna adaptdcia
vidieckych oblasti, ktorym
hrozi odliv obyvatelstva
(pldanovanie procesu zmeny)
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Matica krokov a opatreni:Mestské oblasti strednej Europy

Problémové oblasti

Stredoeurdpske regiony

Zamestnatelnost

Migracia

Rodina

Zdravé starnutie

Mestské oblasti strednej
Eurdpy

Implementacia programov
pre 50+ do programov pre
30- (stari/mladi ludia)

v klti€ovych odvetviach
(prenos technologickych
poznatkov), podpora
zacinajucich podnikov 50+,
priprava sluZieb pre
manaZment RLZ a tvorba
pracovnych miest
Ustretovych seniorom

Podpora medzigenera¢ného
ucenia sa a poskytovanie
vzdeldvania a odbornej
pripravy (riesenie
predéasného odchodu zo
skoly, vytvaranie kultdry

a infrastruktary
celozivotného vzdelavania,
valorizacia formdlneho

a neformalneho
vzdeldvania, podpora
podnikatelského myslenia,
zlepSovanie kvality

a pristupnosti materskych
$kol a zariadeni pre ranu

ZlepSenie rdmcovych
podmienok, aby ludia
neopustali region, na
podporu navratu odidenych
a vytvorenie programov na
podporu pristahovalectva
(pozri vyssie)

Vytvorenie podmienok na
ucinné socidlne zaclenenie
pristahovalcov, nastolenie
stratégie kultary
Ustretovosti a integrdcia
sieti, poskytovanie skorej
asistencie
novoprichadzajicim
pristahovalcom

Poskytovanie Specifickych
programov vzdelavania

a odbornej pripravy pre
nedostatocne integrovanu
mladez z pristahovaleckého
prostredia

Prisp6sobenie zdravotnej
starostlivosti a starostlivosti

Vytvdranie vacsieho
mnoZstva mestskych
priestorov Ustretovych vo i
detom a miest priatelskych
voci seniorom (napr.
zariadenia poskytujluce
starostlivost o deti, ihriska,
infrastruktura a otvdracie
hodiny Ustretové voci
potrebam rodin )

Vytvdranie pracovnych
miest a podmienok
Ustretovym voci rodindm

a seniorom (napr. podnikové
materské skoly, moznost
pracovat na ¢iastocny
uvazok, poskytovanie
sluzieb podnikom na
zlepsSenie ich politik riadenia
— politik zameranych na
rovnovahu pracovného

a rodinného Zivota)

Podpora medzigeneracnej
sudrinosti a implementdcia
opatreni socidlneho

Propagacia zdravého a
nezdvislého starnutia a
podpora zdravého Zivotného
Stylu (pozri vyssie)

Podpora zdravych
pracovnych miest pre vsetky
vekové skupiny (napr.
opatreni na prevenciu
,vyhorenia“, workSopov
zameranych na podporu
zdravého zivotného stylu na
pracovisku)

Vytvorenie adekvatnych
podmienok na spoznanie
a informovanie o zdravej
strave, telesnom cvic¢eni

a znizeni uzivania
navykovych latok (napr.
podpora kognitivheho
vzdelavania zalozeného na
IKT; tréning na oddialenie
nastupu a rozvoja
degenerativnych ochoreni
ako su demencia,
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vychovu a starostlivost o
deti, integracia makkych
zrucnosti do systému
Skolstva)

Pritiahnutie velkych
podnikov a investicie do
verejnej dopravy

v modernych priemyselnych
zénach (napr. v high-tech
uzloch) v susedstve zelenych
pléch a modernd
spolocenska a kulturna
ponuka, ktora by pritiahla a
udrzala si ludské talenty

a poskytla jednoduché
dopravné rieSenia pre
pracovnikov dochdadzajucich
z predmesti

Implementacia miestnych
opatreni od zmocnenia
pracovnikov bez zru¢nosti
prostrednictvom
celoZivotného vzdelavania
zameraného na ich ziskanie
az po navrat dlhodobo
nezamestnanych do prace
a poskytovanie cenovo
pristupného byvania

a infrastruktary
pracovnikom s rodinami,
ktori su na takéto byvanie

o0 seniorov potrebam
migrantov

Organizovanie
multikultarnych
festivalov/podujati,
poskytovanie
interkultdrnych (kultdrne
citlivych) sluzieb

a vytvorenie komunitne
orientovanych sluzieb,
podpora interkultdrnych
organizacii

zaclenenia zameranych na
izolovanych starych fudi

Poskytovanie stimulov
rodindm (danovych ulav,
prispevkov pre rodinnych

a neformalnych
opatrovatelov;prispevkov,
ktoré podnietia prarodicov,
aby byvali so svojimi
rodinami), poskytovanie
cenovo pristupnej pruznej
starostlivosti o deti do
neskorych hodin a zariadeni
pre dlhodob starostlivost o
seniorov

Podpora uplatiiovania
rodového hladiska (gender
mainstreaming)

Alzheimerova choroba atd'.)

Poskytovanie bezplatnych
miest na stretavanie sa
obdianskych zdruzeni,
poskytovanie pomoci pri
integracii
zranitelnych/starych ludi do
komunity pre naplnenie ich
socialnych potrieb

Podpora byvania s podporou
okolia (Ambient Assisted
Living — AAL), napr.
,inteligentnych domovov”,

a koncepcie Dizajn pre
vsetkych

Poskytovanie narodnych

a regiondlnych platforiem na
podporu e-mediciny,
pristupe zaloZenom na
vyuzivani réznych profesii
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odkazani

Zalozenie samospravnej
agentury, ktorej tlohou
bude poskytovat asistenciu
pri zmene pracovného
miesta (pozri vyssie)
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4.4.3. Matica postupov

Tato kapitola obsahuje informacie o iniciativach, programoch a sietach, ktorym sa Uspesne
dari vyrovnavat s vyzvami vyvolanymi demografickymi zmenami.Uvedené postupy®zahfiiaju
najma nedavno realizované eurdpske iniciativy.Na rozSirenie uvadzame aj niektoré
mimoeurdpske postupy napr. z Australie, Spojenych Statov americkych a Nového Zélandu.

Vidsina postupov z EU je zavisla na verejnom financovani tzn. vacsinou su spolufinancované
zo $trukturdlnych fondov.”Dalsie boli podporené 3pecidlnymi spolkovymi alebo
regiondlnymi programami. °'Nastroje aktivneho starnutia pouZivané v SME a velkych
spolocnostiach byvaju kryté vlastnymi finanénymi prostriedkami aj dalsimi finanénymi
nastrojmi. Okrem zdroja financovania sa vyrazne liSia aj obdobia realizacie a udrzatelnost
postupov.Pravdepodobnost zavedenia postupov do beinej praxi je podmienena ich
uspechom a pridanou hodnotou, ktord ponukaju.Napriklad rakusky postup ,Fit2 work (Fit
pre pracu)“ vznikol v provincidch Dolné a Horné Rakusko, Salzburg, Stajersko, Tirolsko
aVieden aod roku 2013 sa bude realizovat aj v dalSich provincidach. Podobny proces
prebehol aj pri postupe ,Standard auditu rodiny“, ktory vznikol v provincii Trento,
v Taliansku.*?

Medzi iniciativy aktivneho starnutia realizované v samosprdvach, SME a vacsich
spoloénostiach, ktorych cielom je zabezpecit zamestnatelnost, patria:

mentorské programy (starsi pracovnici pésobia ako mentori prichadzajucich pracovnikov);
rotacia a delenie sa o pracu; viacgenerané pracovné timy; medzigeneracny manazment;
telepraca; manaZment talentov; flexikurita; koucing zamerany na starSich pracovnikov;
Ciastocné pracovné ulvazky; ¢asové bonusy; pilotné projekty podporujice podnikatelsku
kulturu vekovej skupiny 50+; pracovné dovolenky v podnikoch; koncepcie prechodného
zamestnania a ich Specifické nastavenie pre starSich pracovnikov; modulové Skoliace modely
na vyjadrenie individudlnej tvorivosti, IT zru€¢nosti a inych makkych zru¢nosti.

Zoblasti zdravého starnutia arodiny predstavujeme nasledujldce iniciativy:spolocnd
domacnost, opatrenia Ustretové voli rodine, personalizovana zdravotna starostlivost,
navstevujuci doktori/zdravotné sestry, mobilné bankomaty a donaska nakupu ponukané
samospravami, dobrovolnicke cinnosti, telezdravie, telemedicina atechnolégie
inteligentného domova. V EU p6sobi niekolko podpornych komunitnych centier zameranych
na starsSich pracovnikov, miestnych socidlnych/rodinnych sieti a sieti zaoberajucich sa
poskytovanim starostlivosti. Organizuju sa informacné kampane na mieru o ,efekte starych
rodiCov” a medzigeneraénej solidarite, podujatia pre seniorov, vyskumné publikacie,
Statistické prognézy demografického vyvoja a tla¢ venovand vyhradne demografickému
pohybu (napr. v Sasku-Anhaltsku).

¥Matica postupov obsahuje priklady poskytnuté i) vybranymi expertmi na vyskum a aplikované vedy; ii) projektovymi partnermi
s pouzitim predlohy ,,osved¢ené postupy aktivneho starnutia“ a iii) pilotné aktivity vykonavané v ramci Stredoeurdpskej platformy pre
starnticu spoloénost.Pripady boli zozbierané poctas struéného prieskumu.

“Niekolko postupov sa uskutoénilo v ramci programov EFRR, ESF, EQUAL, LEONARDO a GRUNDVIG.

'Napr. program ,,Perspektiva 50 plus” Spolkového ministerstva praca a socialnych veci Nemecka.

%2y 2011 bola od3tartovana pilotna akcia pod zastitou organov verejnej moci. Nadvizoval na fiu proces zavadzania do beznej praxe, do
ktorého sa zapojilo priblizne 50 organizacii (samosprdv, spolo¢nosti, verejnych organov) z réznych talianskych regiénov.

54



Okrem viacerych iniciativ v oblasti migracie (napr. pracovnici zaoberajlci sa starostlivostou
o migrantov, regionalne akcné plany na zvySenie pristahovalectva) uvadzame aj aktivity,
ktoré zintenziviiuju vzdeldvaciu Cinnost starSich pracovnikov (napr. organizovanie univerzit
tretieho veku, Specidlne Skoliace programy pre vekovu skupinu 50+).V stredoeurdpskych
krajinach prebieha niekolko projektov, ktoré sa vzdjomne len jemne odliSuju, napr.
»Integraény manazment v spoloé¢nostiach® (BEM) v Nemecku a Rakusku alebo osobnd online
zdravotna karta (1ZIP) v Ceskej republike, Rakusku a Nemecku.Iniciativa ,Homeshare
(Spolocna domacnost)” vznikla v Spojenom kralovstve a v suicasnosti uz funguje v mnohych
mestskych oblastiach.”*Myslienka spolo¢ného byvania je jednoducha:vlastnik bytu/domu
(obvykle starSia osoba) ponukne ubytovanie inej osobe (Studentom, fudom v nidzi)
vymenou za dohodnutud Uroven pomoci (pomoc v domacnosti, finanéna pomoc alebo obe).

Postupy tykajuce sa Styroch hlavnych problematickych oblasti su uvedené v nasledujuce;j
matici postupov.Su zoradené abecedne, podla ndzvu iniciativy v angli¢tine. DalSie informacie
o postupoch, kratke opisy a webové odkazy su uvedené v prilohe.

SMestské oblasti v Rakusku, Belgicku, Francuzsku, Nemecku, irsku, Spanielsku, Holandsku, USA, Australii a na Novom Zélande.
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Matica postupov

Tabul'ka 13 Matica postupov

Problémové oblasti

Stredoeurdpske regiény

Zamestnatelnost

Migracia

Rodina

Zdravé starnutie

Vidiecke oblasti vychodnej
strednej Eurépy

Active after 50 (Aktivni po 50 —
ke), SlI; Alternative (Alternativa),
CZ; Club TI Women (Klub Zien
TlI), CZ; Collector of Working
Force - Specific Personal agency
(Kolektor pracovnej sily —
Specialna personalna agentura),
SK; Connecting Knowledge
(Poznatky, ktoré nas spajaju), Sl;
Free internet access in capitals
(Volny pristup na internet

v hlavnych mestach, napr.
Bratislava, SK); Mentorship
programme and the job-rotation
of career starters (Mentorsky
program a pracovna rotacia
zacinajucich pracovnikov), HU;
Mentoring programmes
(Mentorské programy), CZ;
Mentorships systems, mixed
working teams (Mentorské
programy, zmiesané pracovné
timy) SI; PC courses for elderly
(Pocitacové kurzy pre starsich),
CZ; Perspective50plus, DE;
Responsible Entrepreneurship
(Zodpovedné podnikanie), SK;
Specialized programme for
employees 50+ improving staff
skills (Specializované programy
zamerané na zvySovanie
kvalifikacii pracovnikov vo veku
50+), CZ; Universities of the

GEMMA — ZlepSovanie tvorby
politik na zdklade dékazov

v oblasti rodovej problematiky a
migracie (UK, AT, HU, FR, IT);
GUIDE! - Medzikultarny skoliaci
material pre poradenskych
pracovnikov (HU, IT, ES, IE, DE,
Fl); Re-Turn (DE, AT, IT, PL, CZ,
Sl, HU)

Elderly for higher quality of
living at home - Elderly for
elderly (Seniori za vy3$siu kvalitu
Zivota doma — Seniori pre
seniorov), SI; Libraries alive (Ziva
kniZnica), SK Improving
Qualifications for Elderly
Assistants (ZvySovanie
kvalifikacii asistentov seniorov)
(IT, PL, RO); Seniors' Telephone
Crisis Helpline/LIFE 90 (Senior
telefén ZIVOTa 90 - telefonicka
krizova pomoc), CZ

Dance group Orchidea (Tanec¢na
skupina Orchidea), SK; Elderly
people self-help groups
(Svojpomocné skupiny
seniorov), SI; Senior Sport
Games (Sportové hry pre
seniorov), SK; Train Nutrition
Seriously (Vazne si natrénujme
spravnu vyZzivu) (HU, DE, AT, IT)
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Third Age (Univerzity tretieho
veku), SK; With Krakonos at
computer (S KrakonoSom pri
pocitaci), CZ

Vidiecke oblasti zapadne;j
strednej Eurépy

Age.Knowledge.Value (Vek.
Poznatky. Hodnota), AT; Age
Work Balance (Rovnovéaha
medzi pracou a vekom) (AT, DE,
ES, UK, FI, IE); Awards for
enterprises (Ocenenia pre
podniky), AT; Awareness and
Activation for the Problems of
Older Employees in the Region
(Povedomie o problémoch
starsSich zamestnancov v regidne
a aktivacia v danej oblasti), DE;
Regional Demographic
Management (Regionalny
demograficky manazment), AT;
Exchange of talents (Burza
talentov), AT Fit for the future
(Fit pre buddcnost), AT; Fit to
work (Fit pre pracu), AT;
Integrative management in
companies (Integracny
manazment v spolo¢nostiach)
(DE, AT); Mature@EQF -
European Qualification in age-
diverse Recruiting,
transnational; Mentoring
programmes (Eurdpska
kvalifikacia vo vekovo
rozmanitych, naborovych,
nadnarodnych, mentorskych
programoch), AT; PEER —online
socialna platforma pre starsich,
nadndrodny portal pre
skusenych pracovnikov, DE; Re-
employment actions for

Intercultural women mentoring
(Medzikultirne mentorovanie
Zien), AT; MigrAlp — Migracné
stredisko pre sluzby, integraciu
a informacie (IT, AT)

Building the bridge between old
and young (Most medzi starymi
a mladymi), AT; Living for
assistance - a solidarity project
between generations (Zivot pre
pomoc — projekt solidrity medzi
generaciami), AT; Living in flux
(Zivot v pride) (DE, NL); Local
partnerships for family (Miestne
partnerstva pre rodiny), DE;
Volunteer agencies Saxony-
Anhalt (Dobrovolnicke agenttry
Saska-Anhaltska), DE

Adaptation strategy of the
municipality Hohe Borde to
demographic change (Stratégia
adaptacie samospravy Hohe
Borde na demograficky pohyb),
DE; New images of Age(ing)
(Novy obraz veku/starnutia), DE;
New E- services for a dietary
approach to the elderly (Nové e-
sluzby v oblasti stravovania
seniorov), IT; New living (Nové
byvanie), DE; Project 3 e. V., DE;
Sport events for
elderly(Sportové podujatia pre
seniorov) (DE, PL, CZ) ; Support
General Practitioners With
Qualified Medical Practice
Personnel (Podpora
vSeobecnych lekarov zo strany
kvalifikovanych zdravotnickych
pracovnikov)(Sister AGnES), DE
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unemployed managers 50+
(Akcia zamerana na opatovné
zamestnanie nezamestnanych
manazérov vo veku 50+) , IT;
Senior Age Management (IT, ES,
DE, HU, FR, UK); STEP by STEP
Clearing, AT; STEP by STEP
Zamestnanie, AT; TEP EQUAL
Starsi, AT; Transfer of
Innovation (Prenos inovdcii), IT;
Vision instead of pension (Vizia
namiesto déchodku), AT;
Winning Age- Getting future!
(Poraz vek, ziskaj budicnost), AT

Mestské oblasti strednej Eurdpy

Ageing Workers Awareness to
Recuperate Employability
(Informovanost starsich
pracovnikov o mozZnosti obnovy
ich zamestnatelnosti) , IT;Age
Management: Virtualny trh pre
vzajomné ucenie sa v odvetvi
sluZieb, IT; Age on plus (Z vekom
na plus), PL; Alliance for work
(Zvéaz pre pracu), PL; Benefit
from maturity (Prinosy zrelého
veku), PL ; Busdriving - a job for
a lifetime (Vodi¢ autobusu —
povolanie na cely Zivot), AT;
Competencies for labour market
(Kompetencie pre trh préace), CZ;
Contrapunkt (Kontrapunkt), AT;
Demography toolkit (Subor
demografickych nastrojov), DE;
Designing Work and Careers to
Manage Limited Working Lives
in the Context of
Intergenerational Exchange
(Tvorba prace a kariér na
zvlddnutie obmedzenej dizky
aktivneho Zivota v kontexte

Flat Exchange (Vymena bytov),
AT; LECIM - Learning cities for
Migrant Inclusion (UcCiace sa
mestd pre inklUziu migrantov)
(HU, ES, DE, IT, AT, FR); MISTRA
- Migrant Inclusion Strategies in
European Cities (Stratégie
zaclenenia migrantov

v eurdpskych mestach)(HU, BG,
CZ, DE, AT, IE, IT); Pact of
Diversity (Pakt rozmanitosti), AT

Senior fest, SK

Active senior in the net (Aktivny
senior v sieti), PL; Age friendly
cities (Mesta Ustretové voci
seniorom), SK; Arms of Salvation
(Naru¢ zachrany), SK; Family
audit Rodinny audit), IT; Flexible
hours for elderly/mentoring
(Pruzny pracovny cas pre
starSich
pracovnikov/mentorovanie),
HU; Homeshare (Spolo¢né
byvanie) (AT, BE, FR, DE, IE, USA,
NL, ES, UK); Housing for Help
(Byvanie za pomoc), AT; Housing
and Home-care for the Elderly
and vulnerable people and Local
Partnership Strategies in Central
Europe (Byvanie a domaca
starostlivost o seniorov

a zranitelnych ludi a stratégie
miestnych partnerstiev

v strednej Eurdpe) - HEPLS (AT,
CzZ, DE, HU, IT, PL, SI, SK); Senior
friendly municipality services
(Sluzby samosprav Ustretové
voCi seniorom), DE; Silver Age

Active 50+ (Aktivni po 50-ke),
PL; Elderly people self-help
groups (Svojpomocné skupiny
seniorov), SI; eScouts -
Intergenerational Learning
Circle for community Service
(Kruzok medzigeneracného
ucenia sa pre komunitnu sluzbu)
(BG, ES, DE, IT, PL, UK);
Generation management
(Generacny manazment), AT;
G&G Updates (IT, BE, EE, SK, SI,
ES, EL, PL, Fl) Heath promotion
(Podpora zdravia), AT; From
trainee to retiree (Od stazistu po
dochodcu), AT; Improving
Qualifications for Elderly
Assistant (ZvySovanie kvalifikacii
asistentov seniorov), IT; Lifestyle
Coach Senior Platform
(Platforma pre seniorov
zamerana na poradenstvo

o zdravom Zivotnom Style), IT;
National Information System on
non autonomous persons
(Narodny informacny systém
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medzigeneracnej vymeny), DE;
Desire for work, not waiting in
frustration (TuUzba pracovat, nie
frustrovane ¢akat), AT; Diversity
Charter (Charta rozmanitosti),
IT; Dynamic Job Design for
Younger and Older Innovators
(Dizajn dynamického
zamestnania pre mladsich aj
starsich inovatorov), DE;
eGovernment (napr. v CZ, PL);
Experience counts! (Skusenosti
sa pocitaja!), AT; Fair Play for
older workers (Fairplay pre
starsich pracovnikov) , HU; Fifty
plus/minus (Patdesiat
plus/minus), HU; Friendly
practices to employees 50+
(Prax Ustretova voci
pracovnikom po 50-ke), PL;
Forum 50+ (Férum 50+), PL;
GeneDiversity, ES; GENIAL
Generations at the workplace
(GENIAL - generacie na
pracovisku), AT; Impulse, AT;
Intergenerational Personnel
Policy (Medzigeneracna
personalna politika), DE;
Innovative Growth for all Age
Groups (Inovativny rast pre
vsetky pracovné skupiny), DE;
Labour pool, CZ; Life-Project, AT;
Mondragon Corporation, ES;
Network Labour and Age(Siet
vek a praca), AT; Repair and
Service Centre (Stredisko oprav
a sluZieb), AT; Socioeconomic
enterprise (Socioekonomicky
podnik), AT; Social
Experimentation for Active
Ageing (Socialne

Centre Butterfly (Stredisko
strieborného veku — Motylik) ,
Sl; Silver living (Zivot so
Sedinami), IT; Supergrandma
and Supergrandpa (Superdedko
a superbabka), PL; Transfer of
value (Prenos hodnoty), IT

o neautondmnych osobdch), IT;
Prevention in old age (Prevencia
vo vyssom veku), DE Senior fest,
SK; Seniors in Europe learn in
Networks (Seniori v Eurdpe sa
ucia v sietach)- SEELERNETZ (AT,
BG, DE, EL,RO); Services
supporting family assistants
(Sluzby pre rodinnych
asistentov), IT; Silver Steps
(Strieborné kroky), IT; Ujbuda
60+ card (Specialna zlavova
karta pre seniorov v obci
Ujbuda), HU; Urban Barrier Map
(Mapa prekazok v meste) , PL;
Web-based personal health
record (Osobna online
zdravotna karta) (CZ, AT, DE)
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experimentovanie pre aktivne
starnutie)(CZ, SI, UK); Support
for people without work and
home (Podpora ludi bez domova
a prace), AT; Tacitus, IT;
TALENTAGED (IT, ES, FR, DE);
Third career (Tretia kariéra), CZ;
Use us!45 employees in your
company (VvyuZite nas! 45
zamestnancov vasej spolo¢nosti)
, PL; Welfare to work
(Integrované systémy
zamestnanosti), IT; Winning Age
- Getting future! (Poraz vek,
ziskaj buducnost), AT; Work and
age working group (Pracovna
skupina pre vek a pracu), AT;
Working Age Laboratory
(Laboratérium aktivneho veku),
IT; Work Ability Index Coaching
(Koucing indexu pracovnej
schopnosti), AT
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Niekolko postupov a sieti ma zaber presahujuci hranice jednotlivych problémovych oblasti
(zamestnatelnost, migracia, rodina a zdravé starnutie).Su to:

e Svetovd siet WHO miest a komunit Ustretovych voéi seniorom (GNAFCC)*— globalna
platforma pre vymenu informacii a vzajomné ucenie sa medzi mestami a komunitami
celého sveta.Svetovd zdravotnicka organizacia (WHO) poskytuje usmernenia
a podporuje mestské prostredia Ustretové voli seniorom a integrdciu perspektivy
starnutia do Uzemného planovania miest.

e HelpAge International®— pracuje v prospech aso starymi ludmi trpiacimi nasledkami
konfliktov a prirodnych katastrof. Tato medzinarodna organizacia podporuje starsich ludi
pri presadzovani ich prdv, obrane proti diskrimindcii a prekonavani chudoby.

o Eurdpske inovainé partnerstvo pre aktivne azdravé starnutie’- zdruiuje aktérov
zverejnej a sukromnej sféry a rozmanitych oblasti politiky, ktori pracuju v spolo¢nom
zaujme na spoloénych ¢innostiach a projektoch podporujicich Uspesné socialne,
procesné, technologické a organizacné inovacie v oblasti aktivneho a zdravého
starnutia.Zastresujucim cieflom tohto pilotného partnerstva, zalozeného Eurdpskou
komisiou, je zvysit do roku 2020 priemernu dizku Zivota v dobrom zdravotnom stave
o dva roky.

e Eurdpska mapa medzigeneratného uéenia (EMIL)?’ (zalozena v 2009) — kooperaéna siet,
ktorej ¢lenovia pracuju spolocne na podpore medzigeneracného ucenia v Eurdpe (na
zbere, vymene a Sireni myslienok a zdrojov).

e Projekt EU snazvom ,Welfare innovations at the local level in favour of cohesion”
(Inovécie systému socidlneho zabezpecenia na miestnej Urovni v prospech kohézie -
WILCO)®®~ prostrednictvom nadnarodného porovnavacieho vyskumu skima ako miestne
systémy socidlneho zabezpedenia napomdhaju kohézii.Osobitni pozornost venuje
chybajucemu prepojeniu inovacii na miestnej Urovni aich uUspeSnému prenosu
a realizacii v dalsich prostrediach.

e ,Demografickd aliancia Saska-Anhaltska”“ a , Demografickd rada Saska-Anhaltska”
poradné expertné rady podporujice spolkovud vladu Saska-Anhaltska v otazkach
suvisiacich s demografickymi zmenami v réznych oblastiach spolo¢nosti.

e V Nemecku sa vspolupraci so spolkovymi krajinami, samospravami, socialnymi
partnermi a dalSimi zucastnenymi stranami realizuje schvdlend ndrodna stratégia pre
demografiu , Kazdy vek sa pocita“.

e Projekt ,,Mladi a stari v Skole" uskuto¢neny v nemeckom Harsewinkel/Severnom Poryni-
Vestfalsku sa snazi pomahat pri rieSeni vyziev (napr. ¢innostami aktivneho starnutia

**Pozri www.who.int/ageing/age_friendly_cities_network/en/.

*Pozri www.helpage.org.

*Ppozri http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?section=active-healthy-ageing&pg=about.
pozri www.emil-network.eu/about/overview.

*pozri www.wilcoproject.euy/.



zameranymi na starSich muZov, ktori pomahaji mladym s nizSim vzdelanim,
mentorovanim - pripravou dospievajucich na pracovny Zivot).

e lniciativa vidieckej dopravy“ z Irska dostala odporG¢anie na 3irdiu implementaciu vo
vidieckych oblastiach vychodnej aj zapadnej Eurdpy. V jej ramci miestne komunity
zabezpecuju autobusovu dopravu pre seniorov Zijucich vo vzdialenych oblastiach
a takymto sp6sobom zniZuju ich izoldciu.

e Regiondlny akény plan pre starSie obyvatelstvo” je prikladom integrovaného ndstroja
implementovaného v talianskom regione Emilia Romagna, ktorého cielom je podporit
regionalne planovanie rozmanitymi politikami zameranymi na seniorov.

e _Rada seniorov” posobiaca v Slovenskej republike poskytuje vsSeobecnu podporu
seniorom, poskytuje Statistické udaje, prispieva k tvorbe stratégii age manaimentu
a celoZivotného vzdeldvania. Okrem toho podporuje socidlne zapojenie seniorov
a publikuje materidly, ktorych Ustrednou témou je starnutie.

e Daldou organiziciou podsobiacou v Slovenskej republike je ,Férum seniorov”,

......

a poskytuje podporu seniorom aj ludom, ktori prichadzaju do déchodkového veku.

e Dobrovolné organizacie ,,Narodné zdruzenie déchodcov” a ,Institit Antona Trstenjaka“
v Slovinsku podporuju svojpomocné skupiny zamerané na predchdadzanie socialnej
deprivacii vo vy$Som veku.

e Iniciativa ,NavStevné sluzby pre starSich obcanov”, ktord wvznikla pdvodne
v Amsterdame/Holandsko, sa v sticasnosti testuje v dalsich velkych mestach (v Dansku,
Nemecku a Slovinsku). Prostrednictvom navstev dobrovolnikov u starsich [udi,
minimalne raz za rok, sa snazi predchadzat ich socialnej izolacii (dobrovolnici poskytuju
klientom informacie o sluzbach, podpore atd'.).

4.5. Vseobecné politické odporucania

Vacésina politickych odporucani spominanych v tejto kapitole sa zameriava na organy
verejnej moci na narodnej Urodni stredoeurdpskych $tatov, treba ich viak naplfat v
spolupraci s miestnou a regionalnou geografickou Urovinou, obcianskou spolo¢nostou aj
so sukromnym sektorom.V3etky odporucania sa snazia prispiet k dosiahnutiu spolocnej vizie
asu konstruované na metadrovni tzn. nad Uroviou Styroch problematickych oblasti
(zamestnatelnost, migracia, rodina a zdravé starnutie).

| ked Stredoeurdpska platforma pre starndcu spolocnost sa stotoziiuje z hlavhym
smerovanim Demografickej spravy 2010 (tzn. je za lepSiu podporu pre rodiny, podporu
zamestnanosti, zvySovanie produktivity a hospoddrskeho wvykonu, lepSiu podporu
pristahovalectva a integraciu pristahovalcov a udrzatelné verejné financie), kriticky sa stavia
ktomu, Ze sprava pripisuje mensi vyznam rozvoju ludského kapitalu. Z pohladu Specifik
stredoeurdpskeho regiénu platforma upozornila, Ze je treba venovat osobitni pozornost
pretrvavajucim regiondlnym rozdielom, ¢iastoéne sa prekryvajicim s rastdcimi rozdielmi
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medzi vidieckymi a mestskymi oblastami.Mnohé vidiecke regiony musia celit odchodu
obyvatelstva a na druhej strane obrovské mesta riesit vyzvy spojené s integraciou ludi do
spolocenského Zivota.

Alarmujuci je pocet izolovanych a socidlne vy¢lenenych fudi ohrozenych chudobou alebo uz
chudobnych: v EU, jednej z najbohatsich ekonomik sveta, Zije 116 miliénov ludi ohrozenych
chudobou alebo socidlnym vyluc¢enim.Spomedzi vSetkych su rizikom chudoby a socidlneho
vylicenia najohrozenejsie deti. *°V désledku socidlneho vplyvu finanénej a hospodarskej
krizy a narastajucej nezamestnanosti vzrastol vposlednom case aj pocet ludi bez
domova.'®Vietky zulastnené strany vyvijaju enormné Usilie na dosiahnutie ciela
stanoveného v stratégii EU 2020, ktorym je zniZenie poctu ludi ohrozenych chudobou
najmenej o 20 miliénov.

Jednotlivé regiony musia v dosledku svojej Specifickosti celit rozmanitym demografickym
zmendm:starnutie obyvatelstva a zniZovanie poctu obyvatelov v subeZnosti strendmi
podporujucimi odchod obyvatelov z menej bohatych regidnov si naliehavo vyzaduju prijatie
opatreni.Stratu ludi nie je mozné vyrovnat len migraciou samotnou.

Vo svetle predchadzajuceho by sa vSeobecné politické odporucéania Stredoeurdpskej
platformy pre starndcu spolo¢nost dali rozdelit do nasledujtcich okruhov:

VYROVNAVANIE NEROVNOSTI

ADAPTACIA SYSTEMOV SPRAVY A RIADENIA NA ZMENU
INVESTICIE DO LUDSKEHO KAPITALU

ROVNOVAHA PRACOVNEHO A SUKROMNEHO ZIVOTA

PwnNPE

Ad) Vyrovndvanie nerovnosti (hlavné cielové skupiny: verejnost, obdianska
spolo¢nost)Vyrovnavanie nerovnosti sa povaZzuje za jednu z velkych vyziev pre verejnost
stredoeurdpskeho regionu.Celkovy politicky rdmec by sa mal sustredit na odstrarfiovanie
nerovnosti medzi spoloéenskymi skupinami a jednotlivymi Uzemiami, najma v suvislosti
s dochodkovym, zdravotnym, socidlnym systémov a systémom starostlivosti a dlhodobej
starostlivosti.Verejnost musi venovat osobitni pozornost regionalnym nerovnostiam v
strednej Eurdpe:

* najpostihnutejSie su v tejto suvislosti vidiecke oblasti vychodnej strednej Eurdpy,
pretoZze poznatkové a ludské zdroje spolu s infrastruktirou (napr. zdravotnou)
a kapitdlom sa sustredia vo velkych mestach a bohatych vidieckych oblastiach,

e vo vidieckych oblastiach zapadnej strednej Eurépy zas funguju neadekvatne politiky
upravujlce postavenie Zien v pracovnej sile a potrebné je prijat politiky na socidlnu
podporu rodin (napr. prostrednictvom zariadeni pre starostlivost o deti v ranom
detstve, vytvorenim lepSich podmienok na vyvazenie rodinného a pracovného Zivota
atd.),

%27 % oproti 23 % celkovej populacie, pozri http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-1141_en.htm.
1%0dhady naznatuju, ze v 2009/2010 Zilo v Eurépe 4,1 miliéna fudi bez domova, pozri http://europa.eu/rapid/press-release_|P-12-
1141_en.htm.
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e vbohatych mestskych konglomeratoch strednej Eurdpy treba urychlit integraciu
velkého poctu pristahovalcov a vyriesit krizu v oblasti poskytovania starostlivosti
(formalnej aj neformalnej).

Rastuci pocet fudi Zijucich v chudobe a ohrozenych rizikom chudoby je zasadnym ddkazom
nerovnomernej  distribicie  bohatstva  vstrednej  Eurdpe.ZlepSenie  socidlneho
a hospodarskeho zapojenia vo vSetkych oblastiach je podmienené vybudovanim
bezbariérovych $truktur a prostredi'® dstretovych voéi rodindm a seniorom a zaélenenim
zranitelnych ludi do spolocenského Zivota.Na rieSenie socidlnych nerovnosti sa odporuca
vyuzit pristup ,aktivneho starnutia pre vsetky vekové skupiny”, vratane reZimov verejnej
politiky zaloZzenych na medzigenereacnej solidarite a medzigeneracnej starostlivosti
(do¢asne odstranit vsetky vseobecné opatrenia favorizujice starSie vekové skupiny)
a zamerat sa na lepSiu aktivaciu fudského kapitalu.K rieSeniu spoloc¢enskych vyziev a zaroven
prekonaniu nerovnosti moze prispiet aj podpora socidlnych inovacii.

Ad) Adaptdacia systémov spravy a riadenia na zmenu (hlavnd cielova skupina: verejnost)

Prispbsobenie systémov spravy a riadenia na zmenu nie je len odporucanim na rieSenie
demografickych vyziev, ale aj vSeobecnou poZiadavkou.Méze ist ruka v ruke s hlavnymi
ulohami verejnosti suvisiacimi s odstrafiovanim nerovnosti.Systémy spravy a riadenia treba
prisposobit nielen ramcovym podmienkam, napr. financnej krize, ale aj hospodarskym
a spolo¢enskym zmenam.Z tohto dévodu treba posilnit odvazne demokratizacné procesy
a participacné rozhodovanie a takymto sp6sobom vybudovat udrzatelné systémy socidlneho
zabezpecenia.

Ad) Investicie do ludského kapitalu (hlavnd cielova skupina: verejnost)

V priebehu celého procesu pripravy stratégie sa dorazne opakovala potreba zvysit investicie
do ludského kapitalu tzn. do vsetkych foriem vzdeldvania a u€enia a najma do kvalitného
vzdeldvania a starostlivosti v ranom detstve (financovaného z verejného rozpoctu) pre
vekovU skupinu 1 — 6 rokov.'®za zaklad zatlenenia a participacie v nasej vedomostnej a
informacnej spoloCnosti sa povaZuje rozvoj zrucnosti celoZivotného vzdelavania, aby si kazdy
mohol osvojit zru¢nosti potrebné na ziskavanie novych poznatkov a novych zruénosti
v priebehu celého Zivota.Diskutovalo sa o naliehavosti zmenychdpania a realizacii zdsadnych
investicii do ludského kapitdlu, ako aj o potrebe postupného zniZzovania aktualne
pouzivanych vzorcov socidlnych vydavkov v socidlne orientovanych stredoeurdpskych
Statoch, ktoré preferuju starsich ludi.

Ad) Rovnovaha pracovnhého a sukromného Zivota (hlavné cielové skupiny: jednotlivci a

verejnost)

Okrem organizovania nepretrzitého vzdeldvania a Skolenia sa odporuca prispdsobit
pracovné prostredie schopnostiam a a$piraciam pracovnikov, vratane vytvorenia podmienok
na pruznd a rozmanitu Upravu pracovného c¢asu.Dosiahnutie rovnovahy medzi sukromnym

101Napr. podla koncepcie ,Dizajn pre vietkych®.

Investicie do ludského kapitalu sa odporucali vo vsetkych pripravnych fazach tzn. ako aktualna vyzva, ako potreba pre akciu v suvislosti
s trendmi a scendrmi, aj vo faze pripravy odporucani pre konkrétne regiény strednej Eurdpy.

102,
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a pracovnym Zivotom si vyZaduje vyrieSenie konfliktu medzi pracou za mzdu a prdcou pre
rodinu ako aj predizenie pracovného Zivota a zlep$enie zdravia v celom jeho priebehu. Toto
odporucanie nie je adresované len verejnosti. V otazkach suvisiacich so spdsobom
a miestom prace a odmeriovanim musia byt flexibilnejsi aj zamestndavatelia.V tejto suvislosti
treba ponuknut rieSenia, ktoré umoZnia skombinovat pracu srodinnym Zivotom a
starostlivostou.Je nevyhnutné dosiahnut posun paradigmy v suvislosti s organizaciou
a ocenenim prace a sukromnym Zivotom.

4.6 Zhrnutie

Stredoeurdpska stratégia pre starnucu spolocnost definuje viziu, informuje o aktualnych
vyzvach, opatreniach a postupoch zameranych najma na miestne aregiondlne organy
verejnej moci a na zaver predostiera vSeobecné politické odporucéania pre strednu Eurdpu.

Obrazok 7 schematicky ilustruje klucové otazky stratégie zahffiajuce dva prvky vizie
(,rovnost“ a ,prosperitu”), aktudlne wvyzvy (,miera ekonomickej aktivity”, ,integracia
migrantov”, ,zmeny v rodinnych Struktirach”, ,zdravotna a socidlna starostlivost”, a
,dochodkové systémy“), Styri problematické oblasti (,zamestnatelnost", ,migracia“,
,rodina“, ,zdravé starnutie”) a vSeobecné politické opatrenia (,,vyrovnavanie nerovnosti“,
,adaptacia systémov spravy ariadenia na zmenu“, ,investicie do ludského kapitdlu“ a
,rovnovaha pracovného a sukromného zivota“).

Obrazok 7 Zhrnutie klticovych otazok stratégie

AGEING

el Prehlad kl'ucovych otazok stratégie

Prvky
R ! el vizie — p .
ovnost — rosperita
vyzvy
Ekonomicka aktivita Integrécia Zdravotna Déchodkové
(zapojeniesado | . &= | Rodinné struktary | &= a socidlna =D Ochookave
Sox migrantov 3 F systémy
pracovnej sily) starostlivost

N S . Y T

Styri problematické oblasti (miestna/regionalna trover)

Zamestnatelnost <> Migracia (=) Rodina (=) Zdravé starnutie

Vseobecné politické odporucania (vietky priestorové trovne)

Vyrovnavanie Prisposobenie Investicie do Rovnovaha pracovného
nerovnosti nastaveni riadenia ludského kapitalu a sukromného zivota
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Sme presvedceni, Ze potrebné politické zmeny by sa mali uskutoérovat v spolupraci so
vsetkymi aktérmi:treba vytvorit maticu viacurovinovej spravy, do ktorej budu integrované
rozne perspektivy a Usilia spolu s povinnostami prijatymi spolo¢ne v zaujme budovania
Zelanej buducnosti. UdrZatelné socioekonomické prostredie je v strednej Eurdpe a jej
regionoch mozné vybudovat nastavenim suborov opatreni na miestnej a regiondlnej Grovni
a zosuladenim miestnych a regiondlnych krokov s politikami prijimanymi na narodnej
amedzinarodnej Udrovni, C¢o prispeje k minimalizacii  negativnych  dosledkov
demografickychzmien.

Na zaklade Stredoeurdpskej vizie pre starnicu spolocnost identifikovala Stredoeurdpska
platforma pre starnicu spolo¢nost existujuce potencidly, stanovila odporutcania na zmenu
politik a predstavuje verejnosti Stredoeurdpsku stratégiu pre starnicu spolo¢nostv podobe
Zelenej knihy.Po skonceni konzultdcii integrujeme do dokumentu stanoviskd Sirokej
verejnosti a koncom roka 2013 uverejnime konecnu verziu ako Bielu knihu.
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Priloha |
Demografia a starnutie - Vizia 2050 pre strednu Eurdpe
Prehlad vysledkov online prieskumu

Dokument obsahuje vysledky online prieskumu , Demografia a starnutie - Vizia 2050 pre
strednd Eurdpe”.Vysledky boli zaclenené do spoloénej vizie na rok 2050, ktora bola
vytvorend na zaklade zberu a zli¢enia myslienok a ndpadov zo vietkych stredoeurdpskych
krajin/regiénov zapojenych do projektu. Spoloc¢na vizia na rok 2050 je prvou etapou pripravy
Stredoeurdpskej stratégie pre starnucu spolo¢nost.

Verejnost mala moznost zapojit sa do prieskumu od januara do februara 2012. Spristupneny
bol na webovej stranke projektu, k Ucasti boli prizvani stredoeurépski projektovi partneri,
ktorych ulohou bolo prostrednictvom svojich sieti adresovat odkazy na prieskum
relevantnym aktérom.Spolu sa podarilo ziskat 26 platnych prieskumov, ktoré boli pouZité v
analyze. Vacsina respondentov (16) patrila do vekovej skupiny 41 az 65 rocnych.Desiati
Ucastnici boli vo veku 26-40 rokov.Zrespondentov bolo Sestnast Zien a desat
muzov.Respondenti pdsobili najma v nasledujucich institdcidch:ministerstvd, mimovladne
organizacie, sukromné vedecké/vyskumné institlcie a spoloc¢nosti.

| Vyznam demografickych zmien

Vadsina respondentov potvrdzuje, Ze demografickézmenymajivelky vyznam a povazuju ich
za vyznamnu alebo jednu z najdélezitejSich vyziev nadchadzajucich rokov.Demografické
zmenyovplyviuju vsetky oblasti spolo¢nosti:ekonomické, socidlne aj zdravotné systémy.
Respondenti vacésSinou vyzvy asociovali snizkou mierou plodnosti a starntcou
populaciou.V odpovediach na rieSenie starnutia populacie ¢asto uvadzaju podporujlce
rodiny a vytvorenie lepSich podmienok pre mladé rodiny s cieflom zvysit pérodnost.Ako
Ustredné body vyrovnavania sa sdemografickym pohybom sa objavuje zamestnanost,
udrzatelnd schopnost pracovat a aktivhe starnutie vSetkych generacii.Napriklad
nezamestnani starsi ludia su povaZovani za prili$ drahych pre socidlne systémy a s ohladom
na to respondenti povazuju za zaklad rieSenia ndjdenie adekvatnych opatreni a
prispdsobenie legislativnych $truktdr.Daldou témou, ktorej sa dostdva pozornosti, je
migracia povaZzovana za Sancu na prekonanie vyziev buducnosti.

[ | Idealistické koncepcie spolo¢nosti v 2050

Idealistické koncepcie stavu spolo¢nosti vroku 2050 sa tykaju predovsetkym
medzigeneracnej spoluprace, vymeny skisenosti a vzajomného ucenia sa.Podla odozvy
zonline prieskumu budu starSi ludia vnimani ako cenny zdroj vedomosti a skusenosti
amladi by zas mali prispievat svojim pristupom k novym informaénym a komunika¢nym
technolégiam.Podla koncepcii naznadenych v prieskume sa do roku 2050 zvysi
medzigeneracna solidarita, pricom tento stav bude moZné dosiahnut, ak budu
spolupracovat vsetky spolocenské systémy - sStat, verejna sprava, obcCianske zdruZenia,
naboZenské institlcie, zamestnavatelia. odborové zvazy atd.

Prostredie trhu prace bude aktivnejSie, pretoZze sa don zapoji viac jednotlivcov. , Tento stav
sa nepodari dosiahnut len vytvorenim podmienok pre neskorsi a postupny odchod starsich
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pracovnikov z trhu prdce, ale aj skratenim odkladu vstupu mladych ludi na trh prdce.Preto
treba zdsadne investovat do mladych ludi, aby sa ich prechod od vzdeldvania na trh prdce
uskutocrioval bez zbytocného odkladu ako je tomu dnes.“(Zena, 41 -65 rokov).Trh prace
bude charakteristicky zvySenim veku odchodu na déchodok (67 a viac rokov). Sucasne treba
podporovat mladych [fudi, aby na trh prace vstupovali ¢o najskor.Tieto kroky si budu
vyzadovat vytvorenie schém stimulov a politickych ramcov.

NizsSie ceny umozZnia lepsi pristup k socidlnym a zdravotnym sluzbdm a starSim ludom
prinesu kvalitnej$iu starostlivost a lieky.Co sa tyka rozvoja domacej starostlivosti o seniorov,
tuto zrejme nebudld moct vo vadsine pripadov zabezpedit ¢lenovia rodiny, ale primerané
politické ramce aspon mierne prispeju k zlepseniu domdacej starostlivosti poskytovanej
¢lenmi rodiny.

Niektori respondenti predpovedali zmenu paradigmy z ,neo-liberdlnej na socidlnu
ekologicko-ekonomicku” (zena, 41-65 rokov).Okrem toho sa v 2050 bude pozitivhe vnimat
multikultirnost arozmanitost a povazovat sa za pridand hodnotu.Pozitivne vnimanie
rozmanitosti vedie k ,Eurdpskej unii ustretovej voéi veku“, sa kde mbzZe kazdy aktivne
podielat na Zivote spoloc¢nosti s rovnakymi pravami a prileZitostami.

Napriek tomu, Ze respondenti boli poziadani, aby vyjadrili idealistické koncepcie, objavilo sa
aj niekolko negativnych a kritickych koncepcii. V dosledku znizovani vydavkov na verejné
sluzby a finan¢nu podporu sa zvysi osobna zodpovednost.Hospodarsky tlak sposobi zanik
koncepcie socidlnych Statov.Systémy socidlneho zabezpecenia sa tiez ocitnd pod tlakom
a déchodky budu pokryvat iba existencné minimum ich poberatelov.Zvysenie individualizmu
a obmedzenia podpory z verejnych fondov vSak zdroven vytvoria priestor na vznik novych
stratégii ako napr. ,Podnikatelska Eurdpa“,,... podnikania sa chopi ¢oraz viac fudi, bud’ ako
samostatne zdrobkovo c¢inné osoby alebo ako malé Ci stredné firmy.Velké problémy
a zdsadné zmeny socidlneho systému opdt upriamia pozornost verejnosti na individudlnu
zodpovednost za uspech v Zivote a potrebu pracovat az do veku 70 a viac rokov. Toto hnutie
spolocnosti sa premietne do iniciativ ako G4G - Greying for Growing (Sedinami za rast),
Podnikatelské zruénosti do $kél a dalsich.“(muz, 41 -65 rokov).

| Hodnoty jednotlivcov, socialnych skupin a spolo¢nosti

Medzi hodnotami vymedzujicimi medziludské vztahy v roku 2050 sa objavuje
medzigeneraéna solidarita, vzajomné porozumenie, socialna sudrinost, tolerancia, rodina,
ucta a spolupraca.

Vo vztahu k seniorom by sa vnimanie malo posunut od ich su¢asného vnimania ako zataze
pre socidlny systém na optimistickejSiu rovinu napr. vek ako faktor mudrosti a skdsenosti,
ktoré su cennymi zdrojmi.

Ako naznacuje nasledujuca citacia, respondenti zdéraznili aj Ulohu spolocenskych skupin
a participacie:, Aktivna ucast na dobrovolnickych aktivitach mézZe prispiet k zniZeniu izoldcie
seniorov a rozvoju medzigeneracnej solidarity. Vécsie spoloCenské zapojenie sa seniorov do
komunitnych c¢innosti bude generovat spolocensky kapitdl a vidcsSiu spolocensku
podporu.“(zena, 26-40 rokov).
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[ Vztah medzi bohatymi a chudobnymi

Respondenti vyjadrili velmi rozmanité vizie vztahu medzi bohatymi a chudobnymi v roku
2050 v strednej Eurdpe.Niektori vyjadrili presvedcenie, Ze medzi tymito skupinami bude
stale existovat rozdiel, ktory p6jde ruka v ruke s pokracujucim zmensSovanim sa tzv. stredne;j
triedy a prehlbovanim rozdielov medzi chudobnymi a bohatymi.Niektori respondenti sa
preto domnievaji, Ze S$tat sa musi zasadnym spdsobom zapojit ainvestovat do
chudobnych.Takymito investiciami by mohli byt opatrenia na integraciu chudobnych a ich ¢o
najdlhSie udrzanie na trhu prace.Flexibilny pristup k odchodu na déchodok aucinné
celoZivotné vzdeldvanie by tiez mohli prispiet k odstrdneniu alebo minimalizacii
chudoby.ZlZenie priepasti navrhovali respondenti riesit aj zlepsenim politiky vzdeldvania a
zamestnanosti. Okrem opatreni zameranych na vzdeldvanie a zamestnanost sa vyskytli aj
zmienky o socidlnych politikdch.Bez socidlnych sluzieb sa nepodari zniZit silnd udlohu
§tatneho prijmu ani rozdiely v Grovni bohatstva, ba tieto sa dokonca mézu este prehibit, ako
zd6raznuje nasledujuca citacia: ,Je potrebné, aby stat podporoval priimy“ (zena, 26-40
rokov).Pri  prerozdelovanibude potrebné, aby sa Stataktivneujal svojej ulohy
a prerozdelovanie reguloval. Mal by mat na starosti aj tvorbu Gcéinnych opatreni, ktoré
zabezpecia distribuciu bohatstva medzi vSetkych ob¢anov.

Synergie medzi verejnym a sukromnym sektorom by mohli v 2050 priniest naliehavo
potrebné pracovné miesta, pricom dominantnd ulohu bude zohréavat sociadlne podnikanie.

Respondenti dalej vyjadrili predpoklad, Ze pojmy ,bohati“ a ,,chudobni” uz nebudu suvisiet s
ekonomickymi ukazovatelmi. Postavenie jednotlivcov v spolo¢nosti v 2050 sa bude merat
a definovat podla ich prispevku do spolocnosti. Napriklad, periaine neodmenovand
pracaako dobrovolnicka praca, vychova deti v domacnosti atd. bude viac cenena a bude mat
vacsiu prestiz (toto je tieZz rodova otazka).

Respondenti predostreli aj niekolko negativnych vizii vztahov medzi chudobnym a bohatymi
v 2050. Podla nich bude medzi tymito skupinami stale existovat priepast a redistribucia
bohatstva a snahy o vysSie zdanenie bohatych sa nestretnd s Uspechom. Preto je kazdy
jednotlivec povinny aktivnejsie pristupovat k rieseniu svojej situacie, lebo len tak sa moze
zlepsit jeho vlastné ekonomické a socialne postavenie.

[ | Socialna nespravodlivost — koncepcia znevyhodnenych skupin a Gzemi

Podla vacsiny respondentov suvisi socialna nespravodlivost najma s rodovymi nerovnostami
v zamestnani a hospodarskom systéme. Preto je podla nich potrebné vytvorit rovnaké
prileZitosti na vzdelavanie a rozvoj (napr. zvysit zamestnanost Zien), ale aj stanovit povinnu
mieru zamestnavania Zien v konkrétnych oblastiach ana konkrétnych pozicidch.Na
dosiahnutie rovnosti bude potrebné stanovit konkrétne a kvantifikované ciele, podobné tym
v stratégii EU 2020.

Respondenti tiez predpokladali a pozitivne sa stavali k zmene Struktuiry trhu prace.Sucasné

koncepcie dualistického trhu prace (primarny a sekundarny trh prace) budu do roku 2050
zastarané, pretoze ... trh prdce sa stane inkluzivnejsi, bude podporovat prdcu na Ciastocny
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uvdzok a vyvdZeny pracovny a rodinny Zivot.Vsetky prekdzky (napr. vysokd ochrana
pracovnikov v primdrnom sektore) budu odstrdnené.“(muz, 26-40 rokov).

Na zlepSenie situacie v znevyhodnenych regidnoch a tzemiach strednej Eurdpy a zvySenie
ich konkurencieschopnosti treba zaviest Specifické systémy benefitov.,Menej rozvinuté
oblasti treba podporovat stimulmi (niZsSie dane, poplatky) uréenymi institucidm, ktoré tam
chcu zacat podnikat.“(muz, 26-40 rokov).V podstate bude treba uskutocnitsocio-
ekonomické reformy a , kreativnejsie vykrocit k novému modelu kombinujucemi
hospoddrsku politiku so socidlnou ochranou.”(Zzena, 41 -65 rokov).

[ Miera ekonomickej aktivity obyvatel'stva

Kld¢ovym slovom pre ekonomickd aktivitu stredoeurépskeho obyvatelstva v 2050 je
celoZivotné vzdelavanie a odborna priprava.DalSie vzdelavanie a celoZivotné vzdeldvanie za
ucelom zlepSenia zruénosti starSich pracovnikov a inych znevyhodnenych skupin je zakladom
pre zvySenie miery ekonomickej aktivity. Tyka sa to aj zru€nosti ziskanych v neformalnych
formach vzdelavania (v beZnej spolocenskej interakcii a vztahoch).

Pri Uvahdch o spbsobe dosiahnutia vyssej miery ekonomickej aktivity respondenti okrem
celoZivotného vzdeldvania Casto uvadzali aj vytvorenie pruziného trhu prace, modely
Ciastocnych pracovnych tivazkov a rovnovahu pracovného a rodinného Zivota.

Model dlhého pracovného ¢asu a skorého odchodu na dochodok pouzivany v sucasnosti sa
zmeni na pruznejSie modely, v ramci ktorych budd starSi pracovnici moct pracovat na
Ciasto¢né uvazky a mat vacsie slovo v rozhodovani o predlzeni svojho pracovného Zivota.

Nasledujica citacia vyjadruje kombindciu oboch vizii — celoZivotného vzdelavania
a flexibilnejSich pracovnych prostredi: ,Starsi pracovnici by sa mohli stat aktivnou sucastou
pracovnej sily. Ak im ndjdeme novu ulohu, budu spolupracovat s mladsimi a vzajomne si
vymieriat poznatky.Aby sme sa vyhli okresdvaniu pracovnych prileZitosti pre mladych
v désledku neskorsieho odchodu seniorov na déchodok, treba sa vdine zamysliet nad
vyuZitim rieseni ponukanych napr. pracou na Ciastocny uvdzok.“(zena, 41 - 65 rokov).

[ | Socialne systémy

Vizie suvisiace so socidlnymi systémami su rozmanité.Respondenti vyjadrili niekolko
optimistickych vizii, ale aj pragmatickych vizii, ktoré sa viac sustredili na podporu socidlneho
zabezpecenia a starostlivost o zdravie. Vyznamnou sucastou systémov zdravotnej
starostlivosti sa stane primdrna prevencia.,Prekonanie sucasnej situdcie charakteristickej
nizkou urovriou socidlnej ochrany a zdravotnej asistencie si vyZiada zlepsSenie koordindcie
socidalnych systémov a zvysenie efektivity systémov socidlneho zabezpecenia.” (Zena, 26-40
rokov) V dosledku financnych problémov budu socidlne systémy musiet poskytovat
adresnejSiu podporu, aby dokazali preizit.

Respondenti pocitaju aj s prechodom z verejnej financovanych socidlnych systémov na

systém zaloZzeny na vy$Sej miere spolulcasti jednotlivcov (verejno-sukromné
fondy).Pocitaju sa aj so zavedenim povinného financného prispevku, ktory pomoéze zvladnut
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vysoké naklady v 2050 spojené s demografickymi zmenami.Z dévodu zanedbatelnej ucasti
Statu a prisnych pravidiel, ktoré budu kryt len minimalne socidlne a zdravotné potreby, sa
systémy individualnej zodpovednosti javia ako zaklad dalSieho fungovania.,Obmedzenie
financnych prostriedkov zo strany $tatu je moziné kompenzovat vaéSou mierou zapojenia
socialnych partnerov a dvojstrannych organov (socidlne zabezpelenie na organizacnej
urovni).Z tohto pohladu sa za Ustrednu da povaZovat riadiaca Uloha Eurdpskej Unie.” (muz,
41 - 65 rokov).Okrem socialnych partnerov budu vo vyrovnavani sa s obmedzenymi statnymi
systémami a fondmi zohravat stale vyznamnejsiu Ulohu aj miestne komunity a mimovladne
organizacie.

| Koncepcie ucenia sa (vzdeldavanie a odborna priprava)

Respondenti sa zhoduju a prekryvaju vo svojich aspiraciach na koncepcie ucenia sa v
2050.V suvislosti s plnenim vysokych a komplexnych poZiadaviek trhu prace sa za vyznamné
a zasadné povazuje celozZivotné vzdeldvanie a odborna priprava.Koncepcie uéenia musia byt
pruzné, priebezné, neutralne, vzajomné, medzigeneracné a ¢asovo neohrani¢ené.Koncepcia
celozivotného vzdelavania vsak presahuje hranice tradi€ného ucenia zaloZzeného na
osvojovani si poznatkov a formdlneho vzdeldvania. Do roku 2050 ziskaju eSte vacsiu
dolezitost a vyznam makké zruénosti, tvarujice osobné postoje k samému sebe, spoloc¢nosti
a Zivotnému prostrediu. “(muz, 41-65 rokov)

Vroku 2050 budu celoZivotné vzdeldvanie a dalSiu odbornG pripravu akceptovat
a podporovat aj zamestnavatelia. Zamestnancov, absolventov dalSieho vzdelavania, budu
povazovat za nevyhnutnych pre chod spoloc¢nosti, budd finanéne prispievat na ich
vzdelavanie a umozZnia im vyuzivat pruzny pracovny cas.

| Uloha 3tatu verzus tloha trhu a obéianskej spoloénosti

Podla vizii niektorych respondentov budd tri zakladné spolocenské piliere v 2050
efektivnejsie vzajomne spolupracovat.Stat bude nastavovat rdmce a stanovovat pravidla a
predpisy v spolupraci s trhom. Zvysi sa vplyv obéianskej spoloénosti, ktora bude kontrolovat
a monitorovat postupy a aktivity $tatu a trhu. V 2050 budu zohravat omnoho déleZitejsiu
ulohu aj mimovladne organizacie.Budu sa viac zapajat do poskytovania socialnych sluzieb
vytvorenych na mieru potrebam cielovych skupin na regionalnej aj miestnej Grovni.Stat im
bude na poskytovanie a spravu socialnych sluzieb poskytovat financ¢né prostriedky.Do roku
2050 by mal stat vytvorit aj dalSie Struktdry, ktoré zabezpedia zvySenie Ucasti a zapojenia
obcanov do rozhodovania a budi podporovat demokraciu.

V désledku ekonomického tlaku a moci trhov niektori respondenti pocitaju v roku 2050
so znizovanim vplyvu $tatu a dokonca aj obcianskej spolo¢nosti.

[ Pravny ramec
Respondenti poskytli Siroké spektrum odpovedi o idedlnom pravnom ramci pre spolo¢nost v
2050. Niektori uvadzaju konkrétne opatrenia (napr. vytvorenie rad seniorov v kazdom State,

narodné dokumenty zamerané na starostlivost o seniorov, zakon o dalSom vzdelavani pre
[udi po 50-ke atd.), ini zas tieto nepovaZuju za problém, ktory by mal upravovat pravny
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ramec.Niektoré stredoeurdpske krajiny uz prijali politiky na podporu aktivneho starnutia
v sulade s Lisabonskou stratégiou. , TakZe po prdavnej strdnke maju starsi pracovnici moznost
viest aktivny Zivot a pracovat dlhsie, ale stdle je len mald sanca, Ze kaZdy bude tuto mozZnost

schopny vyuZit.“(zena, 26-40 rokov).
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Priloha ll
Akcie/stratégie implementované v jednotlivych stredoeurépskych krajinach

] Rakusko

Napriek tomu, Ze v Rakusku neexistuje Ziadna celoStatna stratégia aktivneho starnutia,
realizuje sa tu niekolko akcii, ktoré prispievaju k zvySeniu miery ekonomickej aktivity a
zlepsuju podmienky na udrzanie si zamestnania. Rakusky operacny program zamestnanosti
na roky 2007-2013 (ESF OP) venuje pozornost aj starsim pracovnikom, zameriava na
udrzanie a podporu ich zamestnatelnosti.V roku 2011 wvytvorili rakdski socidlni partneri
pracovnU skupinu, ktorej ulohou je pracovat na strategickom a operachom prepojeni
zlepsenia pracovnych podmienok na dosiahnutie udrZatelného a neprerusovaného
pracovného sivota.'®

Rakuske verejné sluzby zamestnanosti realizuju narodny program , Produktivne starnutie”.
Niekolko jeho opatreni sa realizuje celostatne.Silny doraz sa kladie na podporu a pomoc
malym a strednym podnikom, ktoré sa sustredia na zlepSovanie dalSej odbornej pripravy a
zvySovanie kvalifikacii svojich pracovnikov, ale aj na manazment rozvoja fudskych zdrojov
v spolocnostiach.

Cielom zamestnanosti Narodného reformného programu (NRP)'® Rakuska je zvysit mieru
zamestnanosti Zien a muzov vo veku 20 aZ 64 rokov na 78%.Ciel bude mozné splnit len
vtedy, ak sa podari dosiahnut vyrazne vy$siu mieru zamestnanosti starsich pracovnikov.

Okrem skvalitiovania pracovnych miest, venuje NRP vyraznl pozornost zvySovaniu miery
zamestnanosti Zien a participacie starSich ludina trhu prace.Z tohto dévodu budu vytvorené
resp. posilnené podmienky pre ochranu zamestnania a od roku 2014 zvySeny vek odchodu
na déchodok pre skupinu spadajucu pod ,Hacklerregelung” (Specidalnu Upravu podmienok
déchodku pre $pecifické skupiny pracujicich) zo 60 na 62 rokov.

n Ceska republika

V porovnani so situdciou v Rakusku vykazala Ceskd republika v roku 2010 podla Narodného
reformného programu (NRP) vys$Siu mieru zamestnanosti (46,5%) vo vekovej skupine 55 — 64
rokov.Stale sa pohybuje mierne pod Uroviou ciela Lisabonskej stratégie, ktory bola na rok
2010 stanoveny na 50%.Vo svojom NRP si viak Cesko stanovilo ciel zvysit zamestnanost
vo vekovej skupine 55 — 64 rokov do roku 2020 aZ na droven 55%.%’Dalsim narodnym
cielom je podpora celozivotného vzdelavania a vzdelavacich stratégii zameranych na starsich
fudi. Narodné ciele zamestnanosti 2020 zahffiaju aj zlepsSenie systému poskytovania
zdravotnej starostlivosti a sluZieb v Ceskej republike.

Bpozri Prehlady informécii o jednotlivych krajindch na: http://www.ce-

ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
Nérodné reformné programy su hlavnym prispevkom vietkych &lenskych $tatov k naplfianiu stratégie EU 2020 a kaZdoroéne sa
prispdsobuju.
Pozri Eurdpska komisia (online):Ndrodny reformny program:Rakusko, http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_austria_en.pdf.
Pozri Eurdpska komisia, 2010a, http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/pdf/lisbon_strategy_evaluation_en.pdf.
Pozri Eurdpska komisia (online):Narodny reformny program:Ceskd republika
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_czech_en.pdf.
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Ceska republika prijala Narodny program pripravy na starnutie na roky 2008 — 2012, ktory
stanovuje kroky vladnych politik na zvySenie kvality Zivota starSich ludi.Stratégia zahfna tzv.
»celoZivotny pristup” ku otdzkam tykajucim sa zdravia.Vlada sustredi svoje Usilie na
zavedenie tohto pristupu aj do dalSich oblasti ako st vzdelavanie, zamestnatelnost, byvanie
atd.'%®

Specifické politické kroky prijaté za U¢elom reintegracie starsich udi na trh prace odkazuju
na ponuky celoZivotného vzdeldvania pre star$ich pracovnikov.Dalej boli vytvorené
opatrenia na vytvorenie podmienok na postupny odchod do déchodku azamestndvanie
dochodcov. Programy zamestnanosti podporuju programy kariérneho poradenstva
a $pecidlne ponuky dalej odbornej pripravy pre stardich [udi.’®Zavedeny systém
monitorovania dlhodobych ochoreni a zdravotnych postihnuti ludi nad 50 rokov by mal
pomoct vytvorit si obraz o tom, ako dlho je mozné udrzat starSich pracovnikov v zamestnani.

n Nemecko

Nemeckd vlada predneddavnom predstavila novu demografickd stratégiu s nazvom ,Kazdy
vek sa po&ita“(,Jedes Alter zahlt“)."Stratégiu riadi spolkovd vldda v spolupraci
so spolkovymi krajinami, samosprdvami, socidlnymi partnermi a dalSimi zainteresovanymi
stranami. Jednym z jej hlavnych cielov je zlep3enie aktivneho starnutia. Daldim ciefom je
prisposobit ramcové podmienky dlhsim obdobiam zamestnanosti.

V ramci toho sa podporuju dialdgy a iniciativy zamerané na tvorbu pracovného prostredia
ustretového voci starSim pracovnikom. Okrem ndrodnej stratégie pripravili jednotlivé
spolkové krajiny napr. Sasko-Anhaltsko aj vlastné spolkové stratégie pre starSich ludi v
oblasti préce, zdravia a systému starostlivosti, celoZivotného vzdeldvania atd. ***

Nemecky NRP pracuje s roznymi aspektmi starnutia ako prevencia chudoby starsich fudi,
zlepsenie zaclenenia na trhu prace a zvySenie miery zamestnanosti fudi vo vekovej skupine
55-64 rokov do roku 2020 aZ na 60%.Podla Statistik OECD dosahovala miera zamestnanosti v
tejto vekovej skupine vroku 2010 droveri 57,7%.'"*Napriek tomu, e Nemecko je blizko
k dosiahnutiu hlavného ciela svojho NRP, musi vyvinut cielené usilie na udrzanie, ¢i dokonca
buduce zvySenie miery zamestnanosti v nadchadzajucich rokoch.

Do roku 2029 pride k zvy$eniu veku odchodu na déchodok z 65 na 67 rokov.'*Nemecks
vlada v sucasnosti skima niekolko pristupov a opatreni zameranych na pruiné pracovné

%pozri Prehlady informécii o jednotlivych krajinach na: http://www.ce-

ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
%pozri Ministerstvo prace a socialnych veci Ceskej republiky, 2008,
http://www.mpsv.cz/files/clanky/5606/starnuti_en_web.pdf.
0pozri Prehlady informécii o jednotlivych krajindch na: http://www.ce-
ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
" pozri Prehlad informécii o Nemecku, 2012, 5.2, http://www.ce-
ageing.eu/images/documents/products/DE_Country%20Fiche_actualisation%202012.pdf.
"2pozri OECD iLibrary 2012: Zamestnanost a trhy préce, 2012, http://www.oecd-ilibrary.org/employment/employment-rate-of-older-
workers_20752342-table6.
Pozri Eurdpska komisia (online):Narodné reformné programy:Nemecko
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_germany_en.pdf.
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podmienky pre starSich pracovnikov. Prijala aj narodné nariadenie o poskytovani rodinnej
starostlivosti s cielom zlepsit podmienky pre zamestnancov, ktori sa potrebuju na nejaky ¢as
uvolnit zo zamestnania, aby sa mohli postarat o svojich pribuznych.

Nemecka vlada podporuje aj pristupy zaloZzené na vyuzivani viacerych politik.Bol vytvoreny
horizontalny vyskumny program (,,Das Alter hat Zukunft“), ktory sa sustredi na nové napady,
rieSenia asluzby na zlepSenie Zivotnych podmienok a minimalizdciu socidlneho vyluéenia
seniorov.Okrem toho bol vramci NRP wvytvoreny aj akény program zamerany na
medzigeneracné vztahy.Nemeckd vlada financuje a spravuje tzv. ,viacgeneracné
domacnosti“ (,Mehrgenerationenhauser”).Tento program podporuje viacgeneracné
domacnosti s cielom zjednodusit pracovny a rodinny Zivot a rieSit otazky sluZieb
starostlivosti.

™ Madarsko

Napriek tomu, Ze Madarsko nema konkrétny program aktivneho starnutia, bola tu
vypracovana Narodnd stratégia starnutia, ktoru v roku 2009 schvdlil madarsky parlament.
Na implementdciu politiky starnutia bol vytvoreny doplnkovy akény plan na roky 2010-2012,
ktory sa zameriava na aktivne starnutie a udrzanie kvality Zivota. Jedna z priorit madarskej
Narodnej stratégie sa zameriava na podporu aktivneho starnutia a optimalizaciu prileZitosti
na udrzanie dobrého zdravotného stavu.Narodna stratégia sa teda da povazovat za pristup
zaloZeny na viacerych politikach, ktory nekombinuje len politiku zdravotne] starostlivosti
a zamestnanosti, ale charakterizuje ho aj vzdeldvaci a ekonomicky rozmer.Sprdva je
v Madarsku v podstate centralizovana.Stratégia preto riesi najma otazky na narodnej urovni.
Napriek tomu tu existuje aj niekolko iniciativ zdola nahor, ktoré sa zaoberaju starnucou
populdciou. Uspe$né miestne pristupy a iniciativy je moiné integrovat do dokumentov
narodnej politiky. ***

V Madarsku posobi pomerne velky pocet velkych spoloCnosti, ktoré nemaju problém
pritiahnut zrucnych a kvalifikovanych pracovnikov, ind situacia vSak vladne v segmente
malych a strednych podnikov.Ziadny konkrétny narodny alebo regionalny program rieiaci
tento problém sice neexistuje, ale ¢asto sa daju najst individualne rieSenia jednotlivych
malych a strednych podnikov.'*

Madarsky Narodny reformny program sa sustredi na opatrenia zlepsujice zamestnatelnost
a prediZenie pracovného Zivota starsich pracovnikov ako su podpora dlhsieho pracovného
Zivota, spristupnenie celoZivotného vzdeldvania, tvorba pracovnych prilezZitosti pre starSich
pracovnikov, podpora zakladania podnikov a samostatnej zarobkovej ¢innosti, ako aj dalsi
rozvoj sektorov s najvysSim potencidlom zamestnanosti.ZlepSenie a skvalitnenie prosperity
a rovnakych prilezitosti zranitelnych skupin, vratane seniorov, je hlavnym ciefom programu
socialnej krajiny — aktivneho socio-politického ndstroja pdsobiaceho v znevyhodnenych
oblastiach a sidlach.Daldie opatrenie vramci NRP sa zameriava na integraciu
najznevyhodnenejSich skupin (vratane seniorov) na trh prace a zlepSenie ich pristupu
k verejnym sluzbam.,V ramci tohto opatrenia bol implementovany moderny informacny

Mpozri Prehlady informacii o jednotlivych krajinach na: http://www.ce-

ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
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komunikac¢ny systém, podporna sluzba a systém a poradenska siet, ktoré vyrazne prispievaju
k zlepSeniu pracovnych prilezitosti znevyhodnenych skupin obyvatelstva 60 sidiel
v Madarsku.“!*

n Taliansko

V krajine neexistuju konkrétne stratégie aktivneho starnutia, ale Narodny reformny program
prednedavnom upozornil, Ze miera zamestnanosti starSich pracovnikov v Taliansku sa
pohybuje pod priemerom EU a G&ast starSich [udi na opatreniach odbornej pripravy
a celoZivotného vzdeldvania je niZia ne? v ostatnychkrajindch EU. Pozitivny vyvoj by preto
bolo mozné dosiahnut reformou trhu prace implementovanou v juli 2012. V jej ramci boli
prijaté konkrétne opatrenia na opatovnu integraciu pracovnikov vo veku 50+ rokov a
poskytnutd podpora prijmu.V rdmci reformy sa navySe poskytuju stimuly podnikom, ktoré
zamestnaju dlhodobo nezamestnanych vo veku nad 50 rokov, ako aj opatrenia zamerané na
dlhSiu ochranu pracovného miesta a davky v nezamestnanosti pre ludi nad 50 rokov, ktoré
budd implementované do roku 2016.**

V sucasnosti je vek odchodu na déchodok 65 rokov pre muzov a 60 rokov pre Zeny, ako sa
uvadza v kapitole 2.2. Hospodarska, socidlna a spravna situdcia.Taliansko planuje zvySovat
hranicu odchodu na dochodok, ktora by v roku 2018 mala dosiahnut 66 rokov, a zaviest
rovnaky vek odchodu na déchodok pre Zeny aj muZov. Skombinovanim prijmu zo
zamestnania a dochodku bol v ramci reformnych usili Narodného reformného programu v
roku 2009 uskutoneny klu¢ovy krok k dosiahnutiu tohto ciela.'*®V poslednej dobe boli
zavedené stimuly pre zamestnavatelov, ktori prijmid do zamestnania pracovnikov starSich
ako 55 rokov, ktoré by mali prispiet k zniZzeniu miery pred¢asného odchodu na déchodok.

V suvislosti so Strukturou rodin a domdcnosti talianska vldda prednedavnom spustila
Narodny plan pre rodinu, ktory prioritizuje nové vzorce usporiadania domdcnosti
presahujiuce hranice tradi¢nej nukledrnej rodiny. Prostrednictvom viacerych sluzZieb
a intervencii sa budu podporovat vacsie domacnosti s mensim poctom deti, so zdravotne
postihnutymi fudmi, neautondmnymi seniormi atd..Takéto intervencie moézZu posilnit
medzigeneracny vztah a podporit spolo¢enské zaclenenie seniorov.

Vlada prostrednictvom pristupu zaloZzenom na vyuZivani viacerych politik rozvija aj snahy
v oblasti systému verejného zdravotnictva.SnazZi sa o prekonanie pristupu kladuceho déraz
na nemocni¢né sluzby a posun zdravotnickych sluzieb do novej polohy socioekonomickej
vizie suvisiacej so zdravim zameranej na zlepSenie sluZieb domdcej starostlivosti, ktorej
cielom je ¢o najdlhsie udrzat seniorov a osoby vyZadujlce opateru v domacom prostredi.

n Pol'sko

V juni 2012 podpisal polsky prezident podpisal zakon stanovujlci zvySenie veku odchodu na
dochodok na 67 rokov pre Zeny aj muzov. Tymto krokom Polsko planuje riesit socidlne a

SEurépska komisia (online):Narodné reformné programy:Madarsko, april 2012, s. 145,

http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/nrp2012_hungary_en.pdf.

Pozri Prehlady informacii o jednotlivych krajinach na: http://www.ce-
ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.

Pozri Eurdpska komisia (online):Narodné reformné programy:Taliansko,http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_italy_en.pdf.
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hospodarske vyzvy.Okrem tohto politického kroku zameraného na vyrovnanie sa s buducimi
vyzvami polskd vlada uz v roku 2008 prijala program s nazvom ,Solidarita generacii 50+“
(Solidarnosc Pokolen.Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej osob w wieku 50+). Uz po
kratkom obdobi fungovania priniesol zasadné vysledky. Napriklad, v rdmci dvoch rokov sa
zvysil vek odchodu do dochodku z 57 na 59 rokov a miera zamestnanosti ludi vo vekovej
skupine 55 — 64 rokov stupla z31,6% v 2008 na 34% v 2011.Zvysila sa aj miera zapojenia
starSich pracovnikov do dalSieho odborného Skolenia, v ktorom si rozsiruju svoje zruénosti a
zvysuju kvalifikaciu. Celkovy ciel tohto Specifického programu je dosiahnut do roku 2020
50%-nU mieru zamestnanosti vo vekovej skupine 55-64 rokov.Program sa pravidelne
monitoruje a aktualizuje.™®

Jednym z hlavnych cielov Opera¢ného programu Ludsky kapitdl na roky 2007-2013 bola
podpora podnikania a samostatnej zarobkovej ¢innosti v doleZitej cielove] skupine fudi nad
50 rokov.Stratégia sa zameriava na zlepSenie pristupu k informaciam, podporu podnikania
a poskytovanie stimulov.Medzi konkrétne opatrenia Narodného reformného programu
(NRP) na dosiahnutie ciela EU 2020 tykajucich sa stardich (a nizko kvalifikovanych)
pracovnikov patri implementdcia stratégii celoZivotného vzdelavania, zlepSenie ucnovskej
a odbornej pripravy a vzdelavacich programov.*°Narodny akény plan zamestnanosti na roky
2009 — 2011 sa prostrednictvom viacerych opatreni zameriava na posilnenie socidlneho
postavenia ludi vo veku nad 50 rokov. Patria sem opatrenia na zlepSenie adaptabilnosti
spolo¢nosti, ktoré zamestnavaju ludi nad 50 rokov, podpora stratégii celozivotného
vzdeldvania a opatrenia, ktoré by mali stimulovat starsich ludi, aby sa stali ekonomicky
aktivnymi a zapajali sa do celoZivotného vzdelavania.

[ Slovenska republika

V sucasnosti sa pripravuje komplexna stratégia aktivneho starnutia, ktorda by mala byt
hotova koncom roka 2012.V Slovenskej republike vSak uZ funguje niekolko narodnych
stratégii a Ciastkovych opatreni zameranych na starnutie populdcie.UZz v roku 1999 bol
prijaty Narodny program ochrany starSich ludi.Sustredi sa v prvom rade na socialne
a zdravotné otdzky, ako su podporné sluzby pre starSich ludi zamerané na zvySenie ich
zapojenia do Zivota spoloc¢nosti.V roku 2009 pripravilo Ministerstvo prace, socidlnych veci
a rodiny Slovenskej republiky narodny projekt , Stratégia aktivneho starnutia®“ zamerany na
zvySenie miery ekonomickej aktivity starSich fudi a udrZzanie starSich pracovnikov ¢o
najdlh3ie na slovenskom trhu prace.'*

V Narodnom reformnom programe Slovenskej republiky 2012 sa pocita s implementaciou
viacerych opatreni zameranych na socidlnu a zdravotnu politiku a na politiku zamestnanosti.
Patria medzi ne:zvySovanie povedomia Sirokej a odbornej verejnosti o hodnote starsich fudi
pre ekonomicky a socidlny systém, podpora stratégii celoZivotného vzdelavania a zvySenie
Ucasti seniorov v Univerzite tretieho veku, ktord je inovativhou a uUspeSnou koncepciou
fungujucou v Slovenskej republike.Jednym z hlavnych cielov Narodného reformného
programu je zvySenie miery zamestnanosti zien vo veku 20-64 rokov, a to najma preto, Ze

"3pozri Prehlady informécii o jednotlivych krajinach na: http://www.ce-

ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
Pozri Eurdpska komisia (online):Narodné reformné programy:Polsko,http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_poland_en.pdf.
Pozri Prehlady informacii o jednotlivych krajinach na: http://www.ce-
ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
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stcasna miera (okolo 64%) sa pohybuje pod priemerom EU 27.Tento ciel sa podari naplnit
pod podmienkou, Ze sa vlada prioritne zameria na zvySenie miery ekonomickej aktivity
starSich pracovnikov na slovenskom trhu prace.

V kontexte rieSenia starnutia populacie Slovenska republika vyvija snahy zamerané na
prepojenie jednotlivych oblasti politiky.V roku 2008 bola zriadend Rada vlady SR pre
seniorov ako poradny akoordinaény orgdn slovenskej vlady, ktorého ulohou bolo
prepojenim roznych politik v oblasti zdravia, socidlnych otazok, skolstva a ekonomiky
prispiet k zlepseniu rovnakych prileZitosti a prosperity starSich ob¢anov.

Vramci Narodného reformného programu (NRP) boli prijaté konkrétne opatrenia na
podporu zamestnanosti starSich ludi a spravodlivejsich dochodkov.V januari 2011 zacal platit
zlepseny systém predcéasného odchodu na déchodok.O predc¢asny déchodok mézu poziadat
len osoby bez prijmu alebo povinného penzijného poistenia.Vlada sa bude snazZit motivovat
starSich pracovnikov, aby €o najdlhSie zotrvali na trhu prace, ale zaroven prijala viaceré
opatrenia zamerané aj na zlepsenie prosperity seniorov po skonéeni ich pésobenia na trhu
prace.Pre dochodcov s nizkym prijmom zvysila viano¢ny bonus.Zakladom pre posudzovanie
naroku na ziskanie viano¢ného bonusu je vyska prijmu déchodcov.Tymto opatrenim sa
zmenéil rozdiel medzi nizko a vysoko prijmovymi déchodcami. *2?

™ Slovinsko

V roku 2011 prijala slovinskd vlada opatrenia na podporu aktivneho starnutia, ktoré okrem
inych zahffnaju aj opatrenia aktivheho trhu prace zamerané na starSich pracovnikov
a zlepdenie verejnych sluZieb zamestnanosti.Dalsim z hlavnych cielov je poskytovanie
vzdeldvania a odbornej pripravy, najma starSim zamestnancom, ale aj nezamestnanym
starsSim fudom, ktoré by mali prispiet z vySeniu ich kvalifikacii a osvojeniu si novych
zrucnosti. Do opatreni celoZivotného vzdeldvania a odbornej pripravy sa vroku 2008
zapojilo v priemere len 5,4% , ¢o je vyrazne pod priemerom EU 27.0krem tychto opatreni
bola v roku 2008 spustend komplexnda kampan na zvySenie povedomia verejnosti
a odstranenie negativnych stereotypov spolo¢nosti stvisiacich so star§imi ludmi.*?

Otazky starnutia zohravaju vyznamnd ulohu aj v slovinskom Narodnom reformnom
programe 2012, v ramci ktorého by mala prebehnut reforma déchodkového systému.Prvy
navrh reformy pocital s pruznym pracovnym ¢asom pre starSich pracovnikov a postupnym
odchodom ztrhu prace, ale vreferende bol odmietnuty.Okrem NRP sa v sucasnosti
pripravuje aj nova stratégia s nazvom ,Starnutie, solidarita a dobré medzigeneracné vztahy*.
Jej prijatie sa ocakdva v priebehu roka 2012.V suvislosti
s medzigeneraénymi/celogeneracnymi pristupmi bolo v ramci nového zdkona o riadeni trhu
prace uverejnené usmernenie o pracovhom Zivote sprevadzanom celoZivotnym
vzdeldvanim, ktoré podporuje efektivnu vymenu zruénosti, poznatkov a skisenosti medzi
starsimi pracovnikmi a mladymi ludmi vstupujucimi na trh prace.Predneddvnom boli prijaté
aj opatrenia na zlepSenie zamestnatelnosti starSich pracovnikov ako su podpora nového

2pozri Eurdpska komisia (online):Narodné reformné programy:Slovensko,http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_slovakia_en.pdf.

Pozri Prehlady informacii o jednotlivych krajinach na: http://www.ce-
ageing.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=119.
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zamestnavania nezamestnanych alebo tazko zamestnatelnych, ¢i vldadne dotéacie a nahrady
socialnych odvodov uréené zamestnavatelom, ktori zamestnaju starSich pracovnikov.

Novda mentorskd schéma zavedend vramci NRP sa zameriava na vymenu vedomosti
azruénosti aich zachovanie prostrednictvom ich odovzddvania zo strany starSich
pracovnikov, ktori €oskoro opustia trh prace, jednak nezamestnanym mladym ludom
ajednak novym zamestnancom, ktorym pomoZu perfektne sa zapojit do pracovného
procesu.

Pocita sa s navySenim prostriedkov urcenych na dalSie vzdelavanie a odbornd pripravu
(najma na neformalne vzdelavanie) starsich pracovnikov a nizko kvalifikovanych os6b, ktoré
by malo zarutit lepsie zatlenenie tejto $pecifickej skupiny do celoZivotného vzdelavania.'®

2pozri Eurdpska komisia (online):Narodné reformné programy:Slovinsko,http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_slovenia_en.pdf.
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PRILOHA Il
Regionalne pilotné akcie Stredoeurdpskej platformy pre starnticu spoloénost

Vtejto kapitole sa zozndmime s najnovSim vyvojom v oblasti pilotnych akcii
implementovanych v ramci Pracovného balika 4 ,Akcie AGE-partnerstiev” a Pracovného
balika5, AGE- SME intervencie” s terminom 15.oktéber 2012.

Okrem uvedenych pilotnych akciiprojektovi partneri v suicasnosti organizuju Siroku skalu
podujati zameranych na Sirenie informacii, regiondlne demografické workSopy a
konferencie, ktorych cielom je zvySovat povedomie verejnosti o starnuti
spoloc¢nosti/demografickych zmenach a o ulohe ludského kapitalu, podpora inovativnych
opatreni a krokov na prispésobenie miest/regiénov potrebam starSich ludi a diskusiu o
ramcovych podmienkach pre vedomostny rozvoj v ich regiénoch.V rdmci Pracovného balika
4 , Akcie AGE-partnerstiev” a Pracovného balika5 ,,AGE- SME intervencie” sa uskutocnili
terénne prieskumy (dotazniky o riadeni vekovo rozmanitej pracovnej sily, osved¢enych
postupoch pri prenose know-how medzi starSimi a mladymi pracovnikmi) v malych
a strednych podnikoch a na regiondlnych Uradoch prace, hibkové pohovory aintenzivne
individualne konzultacie.

Vsetky zistenia a vysledky regionalnych pilotnych iniciativ a dalSich podujati zorganizovanych
v ramci projektu (tematické/odborné workSopy, vymeny a seminare zamerané na spoznanie
politik; vzdjomné hodnotenia, vyro¢né konferencie Stredoeurdpskej platformy) a akcie
(prehlady informacii o jednotlivych krajinach, projektovy elektronicky spravodajca, databaza
dokumentov, suvisiaca medidlna praca na tlacovych konferenciach) su integrované do
konecného vystupu projektu - spolo€nej nadnarodnej Stredoeurdpskej stratégie pre
starnucu spoloc¢nost.

Pracovny balik 4 ,, Akcie AGE-partnerstiev“obsahuje dve akcie.

Akcia 1 zahfna pripravu a realizaciu dvoch regionalnych stratégii starnutia na zlepSenie
regionalnych ramcovych podmienok pre starnidcu spoloénost, lepSie vyuZitie existujuceho
endogénneho potencidlu stdle rozmanitejSej starnucej pracovnej sily a zvySovanie
povedomia o demografickych zmendch.Témy, ktorym sa venuju regionalne stratégie
aktivneho starnutia vo vidieckej spolkovej krajine Sasko-Anhaltsko (Nemecko) a v Hornom
Rakusku (Rakusko), sa dotykaju vsetkych relevantnych oblasti politik a ich ciefom je pomdct
posilnit malé a stredné podniky, velké spolocnosti, ale aj regionalne organy verejnej moci,
aby lepsie zvladali ucinky demografickych zmien vtychto regiénoch.Akcia 2 suavisi s
vytvorenim dvoch platforiem, ktoré etabluju a realizuju regiondlne koncepcie Skolenia
aodbornej pripravy v Libereckom kraji (Ceskd republika) av Slovenskej republike.Obe
platformy sa snaZia podporovat spolupracu medzi malymi a strednymi podnikmi, Skoliacimi
institiciami a regiondlnymi tvorcami politik s cielom preskimat, vytvorit a realizovat
regionalne koncepcie skolenia a odbornej pripravy zamerané na starsich ludi (zamestnanych
aj nezamestnanych vo veku nad 45 rokov). Inovativne pilotné iniciativy demonstruju
potrebu a hlavné prinosy nastavenia komplexnych/konzistentnych regionalnych systémov
Skolenia a odbornej pripravy pre pracovnikov starSich ako 50 rokov aregionalne organy
verejnej moci by ich mali uznat. Ciefom je prenos otestovanych koncepcii Skolenia
a odbornej pripravy do dalsich krajov Ceskej a Slovenskej republiky.
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Regionalna stratégia starnutia Horného Raktska (Komora prace Horného
Rakuska, Linz, Rakusko)

Pilotna iniciativa sa zameriava na pripravu regiondlnej stratégie starnutia
pre Horné Rakusko, ktord bude zahfnat ,usmernenia pre spolo¢nosti“ a
,kataldég opatreni " vytvorenych na mieru na podporu dobrého a produktivneho starnutia
v spolo¢nostiach Horného Rakuska.Ponuky/opatrenia tykajuce sa napr. pracovnych
podmienok, hodn6t, motivacie, postoja, kvalifikacie, zdraviabudli zaradené do
kataldgu.Priprava regiondlnej stratégie starnutia je zaloZend na efektivnej spolupraci
existujucej Struktary sieti, synergiach siete ,Poraz vek.Ziskaj buducnost!“a know-how
zapojenych regionalnych a medzinarodnych partnerov.Cely proces pripravy sprevadza
Michaela Erkl-Zoffmann a sleduje sa v iom koncepcia Juhaniho limarinena ,,dom pracovne;j
schopnosti”.

Oberdsterreich

Pilotnd iniciativa bude trvat 30 mesiacov (januar 2011 — jun 2013).Ciefovou skupinou su
regiondlne malé astredné podniky, velké spolocnosti, manazéri HRD, regionalni/miestni
kluCovi hraci a zainteresované strany spolu s pracovnikmi v produktivnom veku (45+).Bola
vytvorend Strategicka skupina pre otazky starnutia zloZzena z 19 regionalnych kltcovych
hracov/zainteresovanych stran (vratane zastupcu Uzemného paktu zamestnanosti Horného
Rakuska) a uz sa uskutocnili jej dve strategické stretnutia.Uskutoénilo sa uz pat zo Siestich
planovanych worksSopov, posledny sa bude konat v prvej polovici 2013.Vytvorené
vzdeldvacie partnerstvo zloZzené zo 40 spolocnosti a dalSich regiondlnych institucii,
prediskutovalo svoje skusenosti s pracovnou schopnostou na partnerskych worksopoch v
roku 2012.9. maja 2012 sa vrakuskom Linzi uskutocnila jedna z dvoch planovanych
regionalnych konferencii pod nazvom ,Obraz starnutia a etiky v ¢ase demografickych
zmien“, kde boli prezentované vysledky workSopov SirSiemu publiku (celkom 65
ucastnikov).Priprava , Kataldgu opatreni a ponuk” je v konecnej etape a na ,,Usmerneniach”
sa pracuje.

Pripravenych uz bolo niekolko propagaénych materidlov (napr. zlozka pre spolo¢nosti, roll-
up, DVD ,Tvdre starnutia“, otvdra¢ ,puknuty pohar“)a prebehla kamparn zamerana na
zvySovanie povedomia ,Dobré starnutie” (financovana regionalnymi partnermi siete).

E Regionalna stratégia starnutia Saska-Anhaltska (Ministerstvo prace
Y a socialnych veci Saska-Anhaltska, Magdeburg, Nemecko)
SACHSEM-ANHALT
Ministertum fur V ramci tejto pilotnej iniciativy, realizovanej Ministerstvom prace a
Arselt und Seaiale: socidlnych veci Saska-Anhaltska v aprili 2011 - juni 2013, v suéasnosti
prebieha priprava stratégie starnutia pre Sasko-Anhaltsko.Stratégia bude riesit prislusné
socio-ekonomické zmeny, jej ciefom je zlepsit regiondlne rdmcové podmienky a upozornit
na to, ako sa vidiecke oblasti prostrednictvom Sirokej siete mozu vyrovnat s demografickymi
zmenami.Stratégia sa dalej snazi zvySovat povedomie regionalnych a miestnych
rozhodujucich pracovnikov a zlepsit regiondlne ramcové podmienky pre starnicu
spoloc¢nost.

Stratégia a planované akcie zaloZzené na existujucich koncepciach (,Seniorenpolitisches
Program” spolkovej vlady Saska-Anhaltska) budu prinosom pre verejnu sprdvu a organy
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verejnej moci na regionalnej/miestnej Urovni, univerzity, obCianske zdruzenia a spoloc¢nosti
posobiace v Sasku-Anhaltsku.

V nemeckom Haldenslebene sa doteraz uskuto¢nili dva demografické worksopy: , Stratégie
vyrovnavania sa s demografickymi zmenami v praci s mladeZou vo vidieckych okresoch” (17.
maj 2011) a ,Demografické zmeny a starnutie v okrese Borde — rézne politické a praktické
pristupy k rieSeniu tychto otdzok (6. december 2011). Zucastnilo sa na nich spolu viac nez
140 ucastnikov. Nasledujuci demograficky work$op s ndzvom , Zivot a byvanie v starobe” je
pldnovany na 21. novembra 2012 v Magdeburgu. Jeho témou bude diskusia o novych
sposoboch byvania a Zivota vo vy$som veku.Celkovo sa planuje pat workSopov vo vietkych
okresoch Saska-Anhaltska, ktoré by mali zabezpelit proces vziajomného ucenia sa
jednotlivych  zainteresovanych  stran, identifikovat a spropagovat osvedcené
postupy.Zostavajuce dva workSopy s tvorcami politiky su pldnované na obdobie februar -
april 2013.

Akény plan na realizdciou Regionalnej stratégie starnutia Saska-Anhaltska sa pripravuje
v spolupraci s partnerskou univerzitou (Univerzitou aplikovanych vied Magdeburg-Stendal,
Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva) a pozostava z analyzy sucasného stavu, existujucich
koncepcii a prikladov osvedcéenej praxe, identifikacie relevantného, vhodného a chybajuceho
Statistického vyskumu, identifikacie relevantnych a ovplyvnenych aspektov (rémcovych
podmienok) a zaloZenia regiondlnych sieti a dialégov.Prirucka s ndzvom ,Ako vytvorit
prostredie Ustretové voci starSim osobam” spolu s tematickym usmernenim a kontrolnym
zoznamom pre samospravy Ustretové zameranym na aktivne starnutie su k dispozicii
v pracovnej verzii a po dokonceni budu zaclenené do Regiondlnej stratégiestarnutia Saska-
Anhaltska.

ot Regiondlna koncepcia Skolenia a odbornej pripravy v Slovenskej

‘e

R R A “_  republike (Regionalna rozvojova agentura Senec — Pezinok, Bratislava,
Slovenska republika)

Slovenskd pilotnd iniciativa implementovand v obdobi maj 2011 -
december 2012 sa snazi o vytvorenie spolocnej platformy pre starnutie v krajine na
posilnenie prepojeni medzi odvetvim obchodu, S$koliacimi avyskumnymi institdciami,
rozhodujucimi Cinitelmi a dalSimi zainteresovanymi stranami a zaroven poskytnut
koncepcia Skolenia a odbornej pripravy zamerand na nezamestnanych uchadzacov
o zamestnanie nad 50 rokov (cielova skupina pilotnej iniciativy) povedie k zlepSeniu sluZieb
pre cielovu skupinu a zlepseniu kvality vytvorenej ponuky Skolenia a odbornej pripravy, k
rozvoju zrucnosti a osvojeniu si novych poznatkov v sulade s potrebami malych a strednych
podnikov a vytvoreniu novych sluZieb a ponuky najmodernejSieho skolenia a odbornej
pripravy pre region/cielovu skupinu.

Od maja 2011 do janudra 2012 sa v spolupraci so 46 Krajskymi Uradmi prace, socialnych veci
arodiny v celej Slovenskej republike uskutocnila stru¢nd analyza potrieb dalSieho Skolenia
a odbornej pripravy, ktora zahfnala intenzivnu komunikaciu a vyskum.V januari 2012 bol
vyhodnoteny dotaznikovy prieskum (prispelo don 34 krajskych uradov prace - 73,9% ucast) a
pripravené podrobné odporucania pre regiondlnu koncepciu Skolenia a odbornej
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pripravy.Okrem prieskumu sa uskutocnila séria konzultaénych stretnuti na Urovni NUTS Il so
zastupcami krajskych Uradov prace a samospravnych krajov.

Dalej bola vytvorend Slovenskd platforma $kolenia a odbornej pripravy, zloZend
zrelevantnych zastupcov ministerstiev, samospravnych krajov, vyskumnych institucii,
socidlnych partnerov, mimovladnych organizacii a univerzit, avaprili 2012 navrhnuté
vytvorenie Struktury regiondlnej koncepcie Skolenia a odbornej pripravy, ktora by odrazala
progndzy potreby zrucnosti, trhu prace a malych a strednych podnikov.V nadchadzajucich
mesiacoch (oktdber - december 2012) sa bude pocas troch okrdhlych stolov diskutovat
s vybranymi tvorcami politik a dalSimi zainteresovanymi stranami o viacerych navrhoch — od
prijatia internych predpisov po legislativne zmeny — ktoré budu nasledne zaclenené do
regionalnej koncepcie:

e o0sobitné zaobchadzanie so skupinou nad 50 rokov na Uradoch prace (navrh
interného predpisu implementovaného krajskymi udradmi prace, socidlnych veci
a rodiny, KUPSVaR),

e pomoc zamestnavatelom v orientacii o prinosoch/bonusoch poskytovanych pri
zamestnavani pracovnikov nad 50 rokov (vytvorenie bonusového systému
a rokovania so zamestnavatelmi),

e povinné Skolenie zamestnancov vo vsetkych profesidch formou celozivotného
vzdelavania (rokovania so socidlnymi partnermi, ktoré by mali vyustit do prislusného
legislativneho navrhu),

e individualne kariérne poradenstvo pre cielovd skupinu svhodnym Skoliacom
modulom (8kolenie pracovnikov KUPSVaR),

e uznavanie neformdlneho ucenia a non-formdlneho Skolenia a praxe (legislativny
navrh),

 rozirenie nezavislych kompetencii KUPSVaR — §kolenia $ité na mieru,

e ziskavanie dalsich finanénych zdrojov na ¢&innosti KUPSVaR: $kolenia pracovnikov
KUPSVaR atd.

za —_— Regiondlna koncepcia skoleni a odbornej pripravy
W nbcanske sdrufand . oo viz s .
Z Most ke vzdélani Vv leerfeckom kraji (Most Iv(e vz,delanl -I.3r|dge to

Bricdge to education Education,o.s., Benecko, Ceska republika)

Pilotnad akcia implementovana vo vidieckej oblasti severozapadného Ceska v priebehu
24 mesiacov (februdr 2011 - december 2011) sa zamerala na rozvoj a testovanie vplyvu
inovativnej Skoliacej koncepcie vo vybranych malych a strednych podnikoch v Libereckom
kraji sdbérazom na celoZivotné vzdeldvanie a prinos vo forme vysoko kvalifikovanych
pracovnikov pre spolocnosti, ako aj na pripravu metodolégie efektivnej tvorby sieti malych
a strednych podnikov a poskytovatelov $koleni v regiéne. Skoliace kurzy sa budu organizovat
sCasti v spoloc¢nostiach a scasti v obciach, ¢o by malo prispiet k odstraneniu bariér, ktorym
Celi cielova skupina (chybajuce dopravné prostriedky na vidieku a iné).

Vlastna koncepcia Skolenia a odbornej pripravy pod nazvom ,,S KrakonoSom pri pocitaci” sa
odvija od uspesnej implementacie modulového systému celoZivotného vzdeldvania
realizovaného v Euroregione NISA a jej cielom je odstranit nerovnaké podmienky v pristupe
k celoZivotnému vzdelavaniu.
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V roku 2011 boli vypracované a zanalyzované dva dotazniky pre pracovnikov [Z/vedenie
malych a strednych podnikov a starsich pracovnikov nad 50 rokov. Hodnotenia sa zamerali
na odhalenie slabych a silnych stranok prace cielovej skupiny; prihliadalo sa na nazory
vedenia a Specialistov na oblast L'Z v malych a strednych podnikoch na cielova skupinu 50+
a na vymedzenie slabych stranok cielovej skupiny 50+.Po analyze dotaznikov (patnej vazby
292 malych a strednych podnikov predstavujucich spolu 2814 zamestnancov, z ¢oho 1027
zamestnancov je starSich ako 50 rokov) sa pristupilo k priprave koncepcie Skolenia a k
vyberu vhodnych os6b pre Gc¢ast na skoleniach, relevantnych malych a strednych podnikov a
samosprav.Navrhovand koncepcia Skolenia pre cielovd skupinu pozostava z10
akreditovanych kurzov v mieste bydliska poskytovanych zamestndvatelom, vratane
Skoliacich modulov zameranych na zlepsenie IT zru€nosti a pracu s internetom (zlepSenie
schopnosti pracovat s informdciami), ale aj na zlepSenie komunika¢nych zruc¢nosti a zvySenie
sebadovery cielovej skupiny.Spolu by malo Skolenie v kurzoch Sitych na mieru absolvovat
viac nez 100 os6b vo veku nad 50 rokov.

V oktébri 2012 sa uskutocnilo vyberové konanie na realizaciu sSkoliacich kurzov a v dvoch
obciach a dvoch podnikoch (SME) bolo odstartovanych prvych 6 z 10 pripravovanych kurzov.
Hodnotenie Skolenia a vplyvu na cielovu skupinu sa uskutocniuje priebezne a uzavreté bude
koncom roka 2012.

Pracovny balik 5 , AGE-SME intervencie” je rozdeleny do piatich pilotnych akcii
organizovanych v priamej spolupraci s malymi astrednymi podnikmi a zameriava sa na
implementaciu opatreni/sluzieb individualne rieSiacich potreby jednotlivych malych
astrednych  podnikov.Cielom je zvySit zamestnatelnost starSich  pracovnikov
prostrednictvom vytvorenia medzigeneracnych stratégii rozvoja LZ, prispiet k zlepseniu
rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a implementovat age manaZment a
manaZzment rozmanitosti.Projektovi partneri povazuju tieto tri témy za najddlezitejsSie pre
adaptaciu na spolo¢enské aekonomické zmeny. Dva regiony (Stajersko/Rakusko
a Moravsko-Sliezsky kraj/Ceska republika; Podravsko/Slovinsko a Stredné
Zadunajsko/Madarsko) sa zamerali na dve z vyssie uvedenych tém; rovnovahou pracovného
a sukromného Zivota sa zaoberal jeden regién (Katovice/Polsko).

Manazment medzigeneraénych kompetencii v Stajersku (BAB
Management Consulting Ltd., Graz, Rakusko)
bab

Pilotnd iniciativa,Manazment medzigeneranych kompetencii“ bola

implementovana v tyroch podregiénoch Stajerska s vyuZitim dvoch
pristupov k UspeSnému zvladnutiu demografickych zmien v regione:i) personalizovanych
konzultacii na implementaciu manazmentu medzigeneraénych kompetencii prostrednictvom
podpory zvolenych vykonnych riaditelov a manaziérov LZ pri priprave dlhodobych
medzigeneracnych stratégii rozvoja ludskych zdrojov; aii) vytvoreniasiete rozvoja LZ so
zameranim na starSich pracovnikov pre malé a stredné podniky (najmd manazérov pre
rozvoj LZ avykonnych riaditelov), kde si budid méct vymienat informdcie o existujucich
stratégidch a programoch rozvoja LZ, riadeni kompetencii a osvedéenych postupoch.

V procese akvizicie bolo telefonicky alebo elektronickou poStou oslovenych priblizne 100
spolo¢nosti a uskutoénilo sa 25 stretnuti a hibkovych pohovorov. Vdaka intenzivnemu
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komunikacnéu procesu sa do pilotnych aktivit uskutoénenych v obdobi maj 2011 -
december 2012 zapojilo 17 spolocnosti (68% vsetkych navstivenych spolocnosti).Vybrané
spolocnosti s odliSnou velkostou (5 - 250 zamestnancov) zastupuju nasledujice odvetvia: 4
spoloénosti pdsobia v sektore zdravotnictva, 6 spolo€nosti v turistike a7 v kovovyrobe
a kovospracovatelskom priemysle.Individudlne poradenstvo vychadza z potrieb a Zelani
vybranych malych a strednych podnikov a jeho trvanie zavisi od velkosti a pozZiadaviek (v
priemere 3 az 8 dni individudlnych konzultacii).Konzultacny proces sa sustredni primarne na
analyzu vekovej Struktury ako vychodiskového bodu, mentorovanie, zavedenie
(medzigeneracnych) mentorskych programov a koucing v oblasti pracovnej schopnosti ako
Standardizovaného nastroja na posudenie osobnej pracovnej schopnosti.V sicasnosti sa
planuje priprava optimalizacie procesov v siedmich spoloc¢nostiach a v troch spolocnostiach
sa bude dalej pracovat na rozvijani medzigeneracnej spoluprace vratane zmocnenia
medzigeneracnej timovej prace, vekovo primeraného vodcovstva a procesov a Struktur
medzi jednotlivymi oddeleniami odrdzajucich vekovu Struktidru spolocnosti.S dalSimi 3
spolocnostami sa bude konzultovat o zlepSeni spoluprace, medzigeneraénom prenose
vedomosti a o vedomostnom manazmente.

Vrdmci siete rozvoja LZ so zameranim na starSich pracovnikov prebiehaju intenzivne
diskusie o stratégiach a programoch rozvoja ludskych zdrojov, rozvija sa manaiment
individualnych kompetencii a zac¢ina sa s vymenou informacii medzi spolo¢nostami, regiénmi
a zahrani¢im.Ciefom siete je vytvorit spoloény program (usmernenie) ,ManaZment
kompetencii pre pracovnikov v oblasti rozvoja LZ“ zaloZeny na vysledkoch konzultdcii
v jednotlivych malych a strednych podnikoch.

Pravidelne sa organizuju stretnutia s regiondlnymi hraémi napr. socidlnymi partnermi
a regionalnym vedenim EU, ktorych ciefom je $irit Stredoeurdpsku platformu pre starntcu
spolocnost azvySovat povedomie o vplyvoch demografickych zmien na priemysel
a spolocnosti.

RP C Stratégia medzigeneracného rozvoja LZ v Moravsko-Sliezskom
VIP : kraji (RPIC-ViP s.r.0., Ostrava, Ceska republika)

Ciefom pilotnej akcie v Moravsko-Sliezskom kraji je vytvorit stratégiu medzigeneracného
rozvoja LZ na zvySenie zamestnatelnosti starSich pracovnikov v malych astrednych
podnikoch prostrednictvom individualnej spoluprace s tymito podnikmi (vysledkom by malo
byt 15 stratégii pre jednotlivé malé a stredné podniky) a poskytovanie Skoleni o makkych
kompetenciach vspolocnostiach, vdaka ktorym sa bude rozvijat porozumenie medzi
generdaciami a vzdjomna Ucta na pracovisku.Vsetky inovativne aktivity, zamerané nielen na
pracovnikov nad 50 rokov v spolo¢nostiach, ale aj na manazérov malych a strednych
podnikov a mladsich kolegov (do 30 rokov), budu prebiehat v obdobi april 2011 — marec
2013.

Bola vytvorenda metodoldgia prieskumu malych a strednych podnikov a ich zamestnancov
z pohladu medzigenera¢ného rozvoja LZ, ktorého cieflom je na jednej strane zhromazdit
nazory manazérov podnikov na zamestnatelnost ludi po patdesiatke v ich spolo¢nostiach
a na druhej strane preskimat buddce pracovné vyhliadky tychto zamestnancov v tomto type
podnikov.Pozvanku na ucast v prieskume dostalo elektronickou postou 1106 malych
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a strednych podnikov (zamestnavajucich 10 aZ 249 zamestnancov).Na zvySenie nizkej miery
odozvy bol s podnikmi nadviazany aj intenzivny telefonicky kontakt.Do decembra 2011 sa
podarilo ziskat z kontaktovanych podnikov 199 odpovedia 8 podnikov vyjadrilo zaujem
o stratégiu rozvoja starnudcich ludskych zdrojov a/alebo o utuZovanie medzigeneracnych
timov (team buiding) ponukanych v ramci pilotnej akcie.Pocas celého roka 2012 prebiehali
v prirode aj vo vnutri medzigeneracné skolenia (team building) a konzultacné worksopy vo
vybranych 15 malych a strednych podnikoch z regiénu, ktorych cielom bolo rozvijat makké
zruénosti cielovej skupiny (zamestnancov vo veku 50+, mladych kolegov do 30 rokov a
manazérov podniku) ako su spolupraca, komunikdcia, objavovanie a orientacia
v informéciach, pruznost a rie$enie problémov. Kazdé takéto $kolenie trva 2 dni. Skolenia
budu prebiehat aZ do konca februara 2013.

Skusenosti ziskané pocas Skoleni z pohladu ,vek verzus osobné charakteristiky” sa stanu
sucastou stratégii medzigenera¢ného rozvoja L'Z vytvorenych na mieru jednotlivych malych
a strednych podnikov.Do stratégie budu zaradené aj vSetky odporucania na lepsie vyuZivanie
potencidlu pracovnikov nad 50 rokov a v maji 2013 sa pripravuje publikdcia o vysledkoch
pilotnej akcie so zameranim na osvedéené postupy.

g Rovnovdaha pracovného a sikromného Zivota v katovickom regiéne
|EQ; i (Centralny bansky institut, Katovice, Pol'sko)

Giawmy Tato pilotnd akcia si kladie za ciel diagnostikovat situaciu pracovnikov nad 50
inelrivl rokov na trhu prace zpohladu ich zamestnatelnosti aj aspektov
nezamestnanosti.Naznaci aj dalSie prekazky stojace v ceste zamestnaniu
o0s6b nad 50 rokov a spdsob obmedzeni. Pilotna akcia, implementovana od marca 2011 do
juna 2013 ma dve casti:a) medzidisciplinarny vyskum zameranyna prehlad literatury,
prieskum §tatistickych Gdajov, dotaznikov a hibkové pohovorya b) poskytovanie
vzdeldvacich a propagacnych poradenskych aktivit.Do cielovej skupiny patria najma
manazéri malych a strednych podnikov a manazéri rozvoja LZ, Skoliace institucie,
zamestnanci nad 50 rokov a miestne organy verejnej moci.

Postavenie starSich pracovnikov nad 50 rokov na trhu prace sa skimalo prostrednictvom
dotaznikov (zapojilo sa spolu 525 respondentov z malych astrednych podnikov,
zamestnancov a nezamestnanych nad 50 rokov) a bolo uzatvorené vjuli 2012.V oktébri
2011 bol uverejneny komplexny dokument ,Informacie o situacii fudi nad 50 rokov na
polskom trhu prace z pohladu demografickych zmien (stav v 2011 s prognézou do roku
2060) avnovembri 2011 oznamené spustenie pilotnej webovej stranky
(http://ageingplatform.gig.eu/), ktord informuje o najnovsom vyvoji v tejto oblasti (v
Polsku).

V regione sa uskutocCnili Styri tematické Skolenia (z 5 planovanych) zamerané na politiku trhu
prace v EU/Polsku pre vekovu skupinu nad 50 rokov, kvalifikdcie a odborné kompetencie,
faktory modernizacie regiondlneho trhu prace a socidlne druZstva. Do volnej moderovanej
diskusie sa zapojilo spolu 80 zdastupcov institucii trhu prace a vyskumnych institucii,
miestnych  orgdnov  verejnej moci, Studentov, podnikatelov, nezamestnanych
a zamestnanych nad 50 rokov. Posledné tematické Skolenie o pruinych formach prace
azamestnania sa uskutocni 30. novembra 2012 v Katoviciach. Vystupy Skoleni budu
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zanalyzované a prispeju k priprave diagndzy postavenia starSich ludi na regionalnom trhu
prace s prognostickymi prvkami.

V sti¢asnosti prebieha 50 hibkovych pohovorov svybranymi zainteresovanymi stranami
(zdstupcami institdcii trhu prace, vedeckej obce, miestnych organov verejnej moci
a podnikatelmi, zamestnanymi a nezamestnanymi nad 50 rokov), ktoré by mali byt
dokoncené v novembri 2012.Vysledky online pohovorov a analyzy zisteni z prieskumov budu
uverejnené vjuni 2013.Pocita sa s uskutocnenim dvoch regiondlnych konferencii, ktoré
zarucia propagdaciu a Sirenie vysledkov pilotnej akcie v krajine. Prva konferencia je planovand
na 19. oktdébra 2012 v Katoviciach sosilnou politickou podporou ¢lenky Eurdpskeho
parlamentu, pani Malgorzaty Handzlik.V juni 2013 sa uskuto¢ni druha regionalna
konferencia, na ktorej budu prezentované findlne produkty pilotnej akcie:a) monografia
opisujuca vysledky vyskumu, Skoleni a poradenstva (s anglickym abstraktom na CD-rome) a
b) deklaracia klu¢ovych zainteresovanych stran potvrdzujuca ich volu prispiet k minimalizacii
negativnych vplyvov demografickych zmien v katovickom regione.

Age manaiment/manaiment rozmanitosti v Podravsku (Ekonomicky
institut Maribor, Stredisko pre rozvoj l'udskych zdrojov, Slovinsko)

Elovasain viron 4o, Cielom pilotnej akcie s nazvom ,Moc vekovej rozmanitosti“ (april 2011 -

april 2013) je vytvorit Skoliace aktivity pre manazérom malych

a strednych podnikov/rozvoja [Z z Podrdvska zamerané na zmenu postoja voci vekovo

rozmanitej pracovnej sile a spropagovat jej potencial.Snazi sa aj o zvySenie povedomia

o zamestnatelnosti starnicej populdcie za u¢elom lepSieho vyuzitia existujiceho potencidlu

rozmanitej a starnucej spoloénosti v stredoeurdpskych regiénoch a znizenia regionalnych
rozdielov a priestorovej segregacie cielovej skupiny.

Na ziskanie prehladu o potrebach skolenia a odbornej pripravy vregidéne bol vytvoreny
dotaznik obsahujuci sibor otdzok o riadeni vekovo rozmanitej pracovnej sily, ktory bol do
konca roka 2011 distribuovany do 420 malych a strednych podnikov v réznych sektoroch
(priemysel, treti sektor).V désledku vel'mi nizkej odozvy (14 vyplnenych dotaznikov) sa musel
uskutocnit aj dopliujuci vyskum zamerany na koncepcie a overené postupy
medzigeneracnej spoluprdce v spolo¢nostiach. V januari 2012 bola uverejnend ,Sprava o
regiondlnom age manaimente a manaimente rozmanitosti”, ktord zahfnala primarne aj
sekundarne Udaje zozbierané prostrednictvom dotaznikov a pohovorov.

Bolo pripravené kurikulum Skoliaceho programu o praxi aktivheho starnutia
v spoloénostiach. Program by mal byt otestovany na manazéroch podnikov a pracovnikov
rozvoja LZ zaciatkom roka 2013. V sucasnosti sa pripravuje eProgram (online) prispdsobeny
potrebdm seniorov, zamerany na podporu ich zamestnavania, rozvijanie pozitivnejsich
postojov voci seniorom na trhu prdce azvySenie povedomia o prinosoch vekovej
rozmanitosti.

Age manaiment/manaZiment rozmanitosti v Strednom
/ ) Kozép-Pannon  zadunajsku (Agenttra pre regiondlny a hospodarsky rozvoj

M fit Kft. . . . . v , . L,
L Stredného Zadunajska, neziskova spoloénost, Székesfehérvar,
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Mad‘arsko)

Pilotna akcia ,,Prenos vedomosti prostrednictvom viacgeneraéného spoluzamestnavania
v malych a strednych podnikov v Strednom Zadunajsku” sa zameriava najma na starSich
zamestnancov (45+) miestnych malych a strednych podnikov, manaZzérov podnikov/rozvoja
LZ a Skoliace institucie.V ramci medzigeneracného programu pripraveného od februara 2011
— februdra 2013 sa 25 starSich pracovnikov z 10 malych a strednych podnikov, ktori sa
chystali odist na dochodok, stalo osobnymi mentormi mladych staZistov, aby sa s nimi
podelilo o svoje odborné vedomosti a pracovné skusenosti.Podla principu ,mlady stretava
starého” a delby pracovného ¢asu znasaju starsi pracovnici nizsiu zataz za rovnaky plat
amladsi zas ziskavaju skusenosti a skromnejsi plat poskytovany Regionalnym strediskom
zamestnanosti (dota¢ny program pre staZistov).

Pripravné stretnutie sregionadlnymi zainteresovanymi stranami, na ktorom bola zaloZend
regiondlna poradenska skupina, sa uskutocnilo 27. oktébra 2011. Poradenskd skupina ma na
starosti skimanie odbornych vystupov pilotnej akcie a dalSie Sirenie jej vysledkov.Spolu sa
uskutoCnili tri semindre uréené réznym regiondlnym zainteresovanym strandm, na ktorych
Gcastnici zbierali napady avzdjomne sa ucili ako sa vyrovnat s otdzkami starnutia na
pracovisku.Na seminari, ktory sa konal 15. februara 2012, dostalo 37 ucastnikov kratky
dotaznik zamerany na prieskum osvedéenych postupov a pozZiadaviek spoloénosti.Pod
nazvom , Aktivne starnutie vregione” sa 11. aprila 2012 diskutovalo s 13 komunitnymi
vodcami, aktivistami a mimovladnymi organizaciami o existujlcich politikdch a osvedéenych
postupoch. Sériu semindrov mapujucich osvedcené postupy uzavrelo 15. juna 2012
stretnutie s miestnymi tvorcami politik. Vysledky seminarov a zistenia prieskumu budu
zatlenené do regionalnej stratégie medzigeneracného rozvoja LZ pripravovane] v spolupraci
s malymi a strednymi podnikmi.

Skoncil sa vyber relevantnych malych a strednych podnikov, ktoré sa zapoja do programu
medzigeneracného mentoringu a bolo vybratych 25 zamestnancov a mladych stazistov.
V sucasnosti sa Skoliaci program realizuje v 10 malych a strednych podnikoch (rozdelenie
podla odvetvi:vzdeldvanie 3; strojarenstvo 3; konzultantstvo 4 a 1 polnohospodarstvo -
rybolov). Prebieha v kombinacii so Specidlnym blokom venovanym efektivnemu mentoringu
(ako efektivne komunikovat vedomosti stazistovi), medzigeneracnej spolupraci na
pracovisku a rozvoju medzifudskych zrucnosti a rieSenia problémov na pracovisku. Okrem
toho sa pripravuju Skolenia na mieru pre riaditelov a manazérov L'Z zamerané na pracoviska
ustretové voci veku a rozvoj podnikovych planov starostlivosti o zdravie.
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PRILOHA IV
Priklady osvedcenych postupov
(v abecednom poradi podla nazvu v anglictine)

Vadsina uvedenych webovych odkazov informuje o postupoch v jazyku krajiny pévodu.

A

Active after 50 (Aktivni po 50-ke)— program zamestnanosti zamerany na kariérnu orientaciu uréeny
nezamestnanym (Slovinsko; www.eim-mb.si/en/index.html):pilotny Skoliaci program aktivuje potencial
cielovej skupiny 50+ (dusevny potencial, motivacia, komunikacia, inovacia, schopnost riesit problémy,
adaptacia na novd situdciu, planovanie a organizacia prace) a umoziiuje jej zamestnat sa a aktivne sa
integrovat na trhu prace.

Active senior in the net (Aktywny senior w sieci — Aktivny senior v sieti; Varsava, Mazovské vojvodstvo,
www.utw24.pl):IT kurzy pre osoby nad 55 rokov, podpora socidlneho zapojenia seniorov.

Active 50+ (Aktywni 50+ - Aktivni 50+; Katovice/Pol'sko; www.aktywni50.pl):podpora starsich pracovnikov nad
50 rokov v malych a strednych podnikoch, ktorej ciefom je predchadzat ich diskrimindcii na trhu prace
a zmenit stereotypné zmyslanie o starsich pracovnikoch.

Adaptation strategy of the municipality 'Hohe Bérde to demographic change (Anpassungsstrategie der
Gemeinde Hohe Borde an den demografischen — Stratégia adaptacie samospravneho celku Hohe Borde
na demografické zmeny, Wandel; Sasko-
Anhaltsko/Nemecko;www.hoheboerde.de/upload/dokumente/demografischer wandel/Anpassungsstrat
egie HoheBoerde Endfassung.pdf):Adaptacna stratégia mesta Hohe Borde zamerana na spdsoby reakcie
jeho 14 obci na demografické zmeny a starnutie; strategicka koncepcia pristupu a organizacie
medzigeneracného Zivota a demografickych vyziev (najvyssia priorita, medzidisciplinarna a prakticka
implementacia).

Ageing Workers Awareness to Recuperate Employability - AWARE (Pozdvihnutie povedomia o starntcich
pracovnikov na obnovu ich zamestnatelnosti, Provincia Trento/Taliansko; www.esfage.eu/network-
products/italy/education-and-training/projects/ageing-workers-awareness-recuperate ):zlepsenie
zamestnatelnosti a kariérnych moznosti starSich pracovnikov (2004-2007); podpora stladu medzi
ponukou a dopytom po pracovnych silach; zapojenie socialnych partnerov a miestnych zainteresovanych
stran.

Age Management and the follow-up Age Management:a Virtual Marketplace for mutual learning in the service
sector (Age Management:un Virtual Market Place per il mutuo apprendimento nei servizi - Age
manazment a nadvazujici Age manazment: virtudlny trh vzajomného ucenia sa v sektore sluZieb;
Benatsko:Benatky, Vicenza, Verona, Treviso, Belluno, Padova/Taliansko;
www.agemanagement.it):usmerfiovanie; sluzby zamestnanosti a Skolenia pre zamestnancov nad 45
rokov a uchadzacov o zamestnanie; sprostredkovanie zamestnania; obchodné sluzby age manazmentu
v malych a strednych podnikoch, help desk pre age manazment; podnikova spolo¢enska zodpovednost;
podpora spolocenského zapojenia do ,, kultiry age manazmentu”.

Age on plus (Z wiekiem na plus — S vekom na plus; Varsava, Mazovské vojvodstvo/ Polsko;
www.zarzadzaniewiekiem.pl):priprava stratégii age manazmentu, vratane katalégu aktivit zameranych na
nabor starsich pracovnikov; osobitny doraz na prilezitosti pre starsich pracovnikov na realnom trhu prace.

Alliance for work (Sojusz dla pracy — Aliancia pre pracu; LodZ/Polsko; www.sojuszdlapracy.pl):vytvoreny
integrovany systém odbornej pripravy a psychologické workSopy v ramci projektu EQUAL; rekvalifikacia;
celoZivotné vzdelavanie pre zamestnanych nad 50 rokov; zmena spoloéenského postoja, najma fudi nad
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50 rokov; vytvorenie novych pracovnych vyhliadok v instittciach alebo mimovladnych organizaciach a
posilnenie spoluprace v LodZzskom regiéne.

Alternative (Alternativa - Alternativa; Ceskd republika; www.projekt-alternativa.cz):zabezpeéenie kvalifikovanej
a pruznej pracovnej sily pre spolocnosti s pruznymi pracovnymi zmluvami; konzulta¢né sluzby pre
znevyhodnené skupiny vratane starsich pracovnikov/nezamestnanych nad 50 rokov; cieleny portél prace;
age manazment.

Arms of Salvation (Naru¢ zachrany; Bratislava-Dubravka, Sol¢any/Slovenska republika;
www.sancaoz.sk/content/naruc-zachrany):strediska socialnych sluzieb pre seniorov a juniorov
s moznostou doc¢asného byvania pre matky, deti a seniorov — spojenie troch generacii+ socialne
zaclenenie a socialne zapojenie.

Awareness and Activation for the Problems of Older Employees in the Region (Sensibilisierung und Aktivierung
fur die Probleme alterer Erwerbspersonen in der Region — ZvySovanie povedomia a aktivacia pre
problémy starSich zamestnancov v regidne; Nemecko; www.inifes.de; www.soestra.de):informovanie,
scitlivovanie a aktivacia regionalnej verejnosti a zainteresovanych strdn zamerané na problémy starsich
pracovnikov formou podujati, publikdcii a iniciativ pre fudi ohrozenych nezamestnanostou.

B

Benefit from maturity (Zysk z dojrzatosci — Prinosy zrelosti; Polsko; www.zysk50plus.pl):akcie zamerané na
zvySenie pracovnej aktivacie os6b nad 50 rokov; stratégie age manaZmentu; podpora zamestnanosti os6b
nad 50 rokov zamerand na zvySenie Urovne zamestnanosti tejto vekovej skupiny v Polsku; zmeny
naborovych stereotypov tykajucich sa starSich osob; Sirenie osvedcenych postupov; prenos metdd
aktivacie pracovnikov nad 50 rokov.

Brighter Futures - Supporting Later Life (Jasnej$ia budtcnost — podpora neskorsieho Zivota, Skétsko/Spojené
kralovstvo; www.mentalhealth.org.uk/our-work/training/brighter-futures/ ):pilotna rovesnicka
mentorska sluzba pre izolovanych starsich fudi, ktord poskytuje Nadacia pre dusevné zdravie (Mental
Health Foundation); zlepSenie kvality Zivota izolovanych fudi; zlepSenie ich socidlnych sieti a dusevného
zdravia; dobrovolnictvo.

Building the bridge between old and young (Ein Bruckenschlag zwischen Alt und Jung — Budovanie mostu
medzi starymi a mladymi; Stajersko/Rakusko;

www.verwaltung.steiermark.at/cms/beitrag/11725055/74837506):tato iniciativa, koordinovana Volkshilfe
Bruck an der Mur, umoznuje kontakt medzi mladymi a starSimi [udmi, vdaka ktorému sa m6zu obe
generacie vzdjomne ucit, nadvazovat nové kontakty a budovat vzajomné porozumenie.

Busdriving - a job for a lifetime (Busfahren - ein Lebensberuf - Vodi¢ autobusu—povolanie na cely Zivot;
www.sabtours.at (kontakt cez Netzwerk 'Alter werden.Zukunft haben!', email:projektbuero@akooe.at);
Wels/Horné Rakusko):iniciativa implementovana spolo¢nostou SAB Tours Touristik GmbH; vytvorenie
zdravych pracovnych podmienok pre vodi¢ov autobusov; celozivotné vzdeldvanie — Skolenie a rozvoj pre
zamestnancov (seminare, koucing).

C

Club TI Women (Klub Zen TI Automotive — Klub Zien Tl Automotive; Liberecky kraj/Ceska republika;
www.tiautomotive.com/):cielené seminare/tematické skolenia organizované pre zamestnancov nad 50
rokov v spolo¢nosti Tl Automotive AC company; medzigeneracny dialdg; socidlne zmocnenie; vyvazeny
pracovny a sukromny Zivot.
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Collector of Working Force-Specific Personal agentura (Kolektor pracovne;j sily - Speciadlna persondlna agentura;
Bratislava a Lucenec/ Slovenska republika; www.rrasenec-pezinok.sk;www.rra-Ic.sk):podpora socidlneho
zaclenenia; vzdelavanie nezamestnanych uchadzacov o pracu v Kolektore pracovnej sily s dérazom na
znevyhodnené skupiny na trhu prace (nad 50 rokov); zamestnanost inych marginalizovanych skupin
nezamestnanych ludi; podpora aktivnej politiky zamestnanosti; kariérne poradenstvo; opatrenia
aktivneho trhu prace.

Cooperation with retired experts (Spolupraca s odbornikmi na déchodku, Slovinsko;
http://web.paloma.sl):worksopy pre zamestnancov v PALOMA d.d. zamerané na diskusiu o zmysle
vedomostného manazmentu, prenos a intenzivna spolupraca so starS$imi inovatormi, ktora priniesla vyvoj
novej vyrobnej linky.

Connecting Knowledge (Povezimo znanje — Poznatky, ktoré nas spéjaju; Slovinsko; www.center-
rcv.org/index.php?id=1690):vyskumné koncepcie a osvedéené postupy medzigeneracnej spoluprace
v pracovnom prostredi (mentorovanie, zmiesané pracovné timy, generacny manazment, rotdcia prace,
manaZment talentov, flexikurita); Sirenie aktivit, seminare pre zamestnancov a poradcov pdsobiacich
v sluzbach zamestnanosti a pre Siroku verejnost.

Connecting younger second language learners and older bilinguals:Intergenerational, intercultural encounters
and second language development (Spojenie mladych studentov druhého jazyka a starsich dvojjazyénych
0s6b“, medzigeneracné, medzikultirne stretnutia a osvojovanie si druhého jazyka, Australia;
www.arts.monash.edu.au/intergenerational):kontaktovanie Ziakov vyssich strednych $kél, ktori sa ucia
¢insStinu, nemcinu a Spanielinu so starSimi hovoriacimi prislusného jazyka, podpora vzajomne
prospesnych medzigeneracnych stretnuti; vy$sie spoloc¢enské zapojenie prinasajlce pocit zmocnenia,
prosperity a sebadcty.

Cont@ct.top 'Vision instead of pension' (Cont@ct.top - Forderprogramm fur Arbeitsuchende Aktivierung
zukunftiger Arbeitgeber — ,Vizia namiesto dochodku”; Korutansko/Rakusko; www.contact-us.at/contact-
top.html):kvalifikacie a Skolenia vratane aktivit na podporu zdravia vytvorené na mieru cielovej skupine
skusenych pracovnikov nad 45 rokov, ponukané Instititom pre sociadlnu intervenciu (Institut
Sozialwissenschaftliche Intervention); mentorovanie, reintegracia starsich pracovnikov.

Council of Seniors (Rada seniorov; Bratislava, Levice, Nitra, Martin, TopolCany, KoSice, Petrzalka, Banska
Bystrica, Liptovsky Mikulas/Slovenska republika; informacie k dispozicii cez
senior@bratislava.sk):podpora a ochrana seniorov, poskytovanie centrdlne zhromazdovanych informacii
a vstupov o stratégiach celozivotného vzdelavania a age manazmentu, podpora socidlneho zapojenia
a monitorovanie politik a materidlov EU o starnuti.

D

Dance group Orchidea (Tane¢na skupina Orchidea; Bratislava/Slovenska republika;
www.ksh.sk):Medziregionalna spolupraca, propagacia aktivneho starnutia.

Desire for work, not waiting in frustration (Arbeitslust statt Wartefrust - Tizba pracovat, nie frustrovane
Cakat; Korutansko/Rakusko; www.4everyoung.at):ponika nezamestnanym prileZitost ziskat
pracu, zarobit si vlastné peniaze a takymto spésobom si zvysit déchodok.

Diversity Charter (Carta per le pari opportunita’ e I'ugualianza sul lavoro — Charta rozmanitosti; Taliansko;
www.cartapariopportunita.it):rovnaké prileZitosti, manazment rozmanitosti a odstranenie diskriminacie
na zéklade veku v mnohonarodnych spolo¢nostiach/velkych podnikoch na severe a juhu Talianska (ABB,
Accenture, Altran Italy, Autogrill, Banca Popolare di Milano, Bracco, Edenred, Gam Edit, Poste Italiane
Group, Gucci, Henkel, Holcim, IBM, Indesit Company, Italy L'Oreal, Nestle, Novartis, Pirelli, Randstad,
Reale Mutua Assicurazioni, Roche Diagnostics, Sandvik, Sodexo, Sofidel, STMicroelectronics, Telecom
Italia).
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Demography alliance Saxony-Anhalt, Demography Council Saxony-Anhalt (Demografie Allianz Sachsen-Anhalt;

Demografie-Beirat Sachsen-Anhalt — Demograficka aliancia Saska-Anhaltska, Demograficka rada Saska-
Anhaltska; Sasko-Anhaltsko/Nemecko; www.sachsen-anhalt.de/index.php?id=55729):poradné rady
expertov fungujuce pod zastitou Ministerstva regionadlneho rozvoja a dopravy Saska-Anhaltska; podpora
vlady v rieseni demografickych zmien v réznych oblastiach spolo¢nosti; tvorba stratégii age manazmentu
a inych politickych stratégii.

Demography toolkit (Demografiewerkzeugkasten — Stibor demografickych nastrojov; Nemecko;
www.demowerkzeuge.de/index.php):komplexny stbor nastrojov na podporu a propagaciu spolocnosti,
kde funguje viacero opatreni pre rozvoj fudskych zdrojov citlivych voci star§im pracovnikom, ako su
usmernenia a priruc¢ky pre demograficku analyzu riadenia rozvoja LZ; stratégie vzdeldvania a
celozivotného vzdeldvania; informdcie o zdravych pracoviskach, prechod zo zamestnania na déchodok
pod dozorom atd".

Demography Strategy 'Every age counts' (Demografiestrategie 'Jedes Alter zahlt' — Demografickd stratégia
,Kazdy vek sa pocita“; Nemecko;
www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Themen/Demografiestrategie/ node.htm):schvalena narodna
demograficka stratégia zahfna nasledujlce priority: posilnenie rodiny ako spolocenstva; monitorovana,
kvalifikovana a zdrava praca; nezavislé byvanie v starobe; kvalita Zivota na vidieku a integrovana mestska
politika.Do stratégie su zapojené provincie a samospravy, socialni partneri a dalSie zainteresované strany;
spolkova vlada iniciuje proces Sirokého dialdgu a tvorbu Specifickych pracovnych skupin.

Designing Work and Careers to Manage Limited Working Lives in the Context of Intergenerational Exchange
(Arbeits- und Laufbahngestaltung zur Bewaltigung begrenzter Tatigkeitsdauer im Generationenaustausch
-Dizajn prace a kariér na zvladnutie obmedzenej dizky aktivneho Zivota v kontexte medzigeneraénej
vymeny; Nemecko):koncepény rozvoj na predizenie trvania produktivneho zamestnania v priemysle
(chemickom a montaznom) a odvetvi sluzieb.

Dynamic Job Design for Younger and Older Innovators (Dynamische Arbeitsgestaltung fur jungere und altere
Innovierer -Dizajn dynamického zamestnania pre mladsich aj starsich inovatorov; Nemecko):poradenska
koncepcia dynamického navrhu pracovnych miest pre inovatorov v odozve na nedostatok technickych
pracovnikov a na zabezpecenie kreativneho potencialu starSich technickych pracovnikov.

18th European Veterans Athletics Championships-Stadia held in the tri-border region of Germany, Poland and
the Czech Republic (18. Europaischen Senioren Leichtathletik-Meisterschaften im Dreilandereck
Deutschland, Polen und Tschechien — 18. roénik Eurdpskeho atletického Sampionatu veteranov
v trojhrani¢nom regiéne Nemecka, Polska a Ceska ; Zittau/Nemecko, Hradek nad Nisou/Ceska republika,
Bogatynia a Zgorzelec/Pol'sko; www.evacs2012.com/en/sTART/):najvacsie lahkoatletické Sportové
podujatie aktivneho starnutia v Eurépe, ktoré sa konalo v regidne na priesecniku troch statnych hranic.

Elderly for higher quality of living at home - Elderly for elderly (Starejsi za visjo kakovost zivljenja doma -
starejsi za starejse - Seniori za vyssiu kvalitu Zivota doma — seniori pre seniorov; Slovinsko; www.zdus-
zveza.si/index.php/projekti/stareji-za-stareje):samostatné organizovanie Zivota, nezavislé byvanie a lepsi
pristup k zamestnaniu na vidieku od 2004; regionalne navstevy a pomoc pre tych, ¢o ju potrebuju;
dobrovolnictvo.

Elderly people self-help groups (Skupine starih ljudi za samopomoc - Svojpomocné skupiny seniorov; Slovinsko;
www.skupine.si/programi/skupine za samopomoc):svojpomocné skupiny organizované Zdruzenim
spolocnosti pre socidlnu gerontoldgiu v Slovinskej republike, poskytovanie nezavislého byvania, zdravie
a prevencia, medziludské vztahy a medzigeneraéna integrécia.
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eScouts - Intergenerational Learning Circle for spolocenstvo Service (KrdZzok medzigenerac¢ného ucenia sa pre
komunitnu sluzbu - Bulharsko, Nemecko, Taliansko, Polsko, Spanielsko, Spojené kralovstvo;
http://escouts.eu):rozvoj inovativneho medzigeneraéného ucenia sa medzi seniormi a mladymi
dobrovolnikmi zameraného na rozvoj digitdlnych kompetencii seniorov a na poradenstvo mladym o
zvladani vyziev Zivota v dospelosti.

Exchange of talents (Talente tauschen - meisterlich bleiben - meisterlich werden — Burza talentov;
Burgenland/Rakusko; www.tep- burgenland.at/index.php?id=487): mentorsky program, v ramci ktorého
skuseni starsi pracovnici pdsobia ako mentori mladych kolegov (do 24 rokov); rozvoj socialnych zruc¢nosti
a odbornych kompetencii na zlepSenie integracie mladych ludi na trhu prace; uznanie seniorov za cennu
sucast spolo¢nosti.

Experience counts!(Erfahrung zahlt! — Skisenosti sa pocitaju!; Graz/Rakusko; www.erfahrungzaehlt.at):nadacia
zamerana na pomoc ludom nad 45 rokov pri prechode do nového zamestnania; spristupnenie tychto
skupin pracovnikov spolo¢nostiam s personalnymi potrebami.

Fair Play for older workers (Fair Play az idiskoru munkavallalékért — Fair play pre starsich pracovnikov;
Madarsko):samoorganizacia starsich pracovnikov na trhu prdce; podpora ich udrzania v zamestnani
a reintegracie; nezavislé byvanie; stratégie age manaZmentu; priprava nastrojov na sebahodnotenie pre
zamestndvatelov a starSich pracovnikov (,,Vek ako hnacia sila“ ; ,Vek — sibor hodnoteni“ ; ,Nastroj na
hodnotenie zru¢nosti” ; ,Cena Age Sampién“, etc.)

Family Audit Standard (Standard auditu rodiny, Taliansko; www.familyaudit.org/?g=node/3):rovnovaha
pracovného a sikromného Zivota; zosutladenie prace so starostlivostou o rodinu; zapojenych cca 50
organizacii (samospravy, spolo¢nosti, verejné organy) z réznych regiénov Talianska.

50plussante (Svajéiarsko; www.50plussante.ch ):regionalna iniciativa podporovana nadaciou Health Promotion
Svajéiarsko; 12 projektov sa snaZi o zlepgenie prosperity a zamestnanosti skupiny vo veku 50+; zameranie
na znevyhodnené skupiny a ludi s nizsim socio-ekonomickym postavenim.

50 Plus/Minus (Madarsko; www.hblf.org/hungarian/milestones-2.htmf):$koliace programy pre ludi nad 50
rokov, ktoré im umozriuju zvysit svoju konkurencieschopnost na trhu prace. Tri piliere pristupu: 1.8kolenia
zamerané na aktualizaciu jazykovych a pocitacovych zru¢nosti; 2.komunikacné a timové Skolenia —
zamerané na rozvoj kompetencii a 3.individualne poradenstvo

Fit for the future (Fit fur die Zukunft:Arbeitsfahigkeit erhalten, Personalforderprogramm in Zeiten des
demografischen Wandels - Fit pre buddcnost; Rakisko; www.strabag.at,www.wai-netzwerk.at (kontakt
cez Netzwerk 'Alter werden.Zukunft haben!’, email:projektbuero@akooe.at):individualny program
zamerany na zabezpecenie zdravych pracovnych podmienok pre stavebnych pracovnikov a zamestnancov
v 20 rakuskych organizaciach (13 000 zamestnancov); podpora a udrzanie pracovnej schopnosti
v spolo¢nosti; vodcovstvo citlivé a primerané vyssiemu veku.

Fit to construct - Maintaining working ability (Fit na stavbu — udrziavanie pracovnej schopnosti, Rakusko;
www.strabag.at):Skolenie promotérov programu ,Fit na stavbu“ v spoloc¢nosti Strabag AG; vedenie
primerané veku na staveniskach; zabezpecenie susiarni na staveniskdach; cielend spolupraca s pracovnou
radou a lekarom; podpora a ponuka aktivit a opatreni na zvySovanie povedomia o zdravi v praci a doma.

Fit2Work (Fit pre pracu) — konzultacna sluzba zamerana na sekunddarnu prevenciu choréb z povolania (Dolné a
Horné Rakusko,Salzburg, Stajersko, Tirolsko, Viederi/Rakusko; www.fit2work.at):bezplatné poradenské
sluzby zamerané na sekundarnu prevenciu chor6b z povolania; zachovanie a zlepSenie pracovnej
schopnosti a zamestnatelnosti zamestnancov; predchadzanie predc¢asnému odchodu na déchodok
zo zdravotnych dévodov.
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Flat Exchange (Wohndrehscheibe- Burza bytov; Viederi/Rakusko; www.volkshilfe-wien.at):zlepSenie pristupu
na trh byvania pre uteencov a pristahovalcovs nizkymi prijmami prostrednictvom poradenstva
a socialnej starostlivosti; vyhladdvanie volnych bytov v niekolkych jazykoch.

Flex - Seniority (Pruzna staroba, Dansko; www.seniorstyrken.dk; www.seniorforce.dk):kampan zamerana na
postupy a prax Ustretové voci seniorom; zlepsenie zdravotnych navykov starSich pracovnikov; kurzy pred
odchodom na déchodok.

Forum 50+ (Forum 50+ Seniorzy XXI wieku; Varsava, Mazovsko/Polsko; www.forum50.org):platforma
poskytujica poradenstvo ludom nad 50 rokov, ktori chcl aktivne zotrvat na trhu prace; podpora
socidlneho zapojenia ludi nad 50 rokov a zlepsenie kvality Zivota seniorov.

Friendly practices for employees 50+ (Praktyki przyjazne pracownikom 50+ wg - Postupy a prax Ustretové vo i
zamestnancom nad 50 rokov, Formac Polonia; Krakov/Polsko; www.formacpolonia.pl):postupy a prax
Ustretové voci zamestnancom spoloc¢nosti Formac Polonia nad 50 rokov; ponuka cielenych programov
celozZivotného vzdeldvania.

Friendly practices for employees 50+ (Praktyki przyjazne pracownikom 50+ wg - Postupy a prax Ustretové voci

zamestnancom nad 50 rokov, IKEA Polska; Mayovsko/Polsko; www.ikea.com):8pecidlne opatrenia na
podporu pracovnikov spolo¢nosti IKEA Polskanad 50 rokov, stratégie age manazmentu; prostredia
ustretové voci starnucim; ¢innosti zamerané na eliminaciu diskriminacie na zaklade veku.

Friendly practices for employees 50+ (Praktyki przyjazne pracownikom 50+ wg- Postupy a prax Ustretové voci
zamestnancom nad 50 rokov; Filter Service; Lodz/Polsko; www.filter- service.eu):sluzby zamestnanosti
pre starsich pracovnikov nad 50 rokov v spoloc¢nosti Filter Service; opatrenia na zamedzenie diskriminacie
na zaklade veku; doplnkové Skoliace kurzy pre pracovnikov nad 50 rokov (zvySovanie kvalifikacii,
rekvalifikacia).

From trainee to retiree - generation-spanning management (Od staZistu k déchodcovi — manazment
generacného premostenia, Wels/Horné Rakusko; www.eww.at (kontakt cez Netzwerk 'Alter
werden.Zukunft haben!', email:projektbuero @akooe.at):cieleny generaény manazment v spolo¢nosti E-
Werk Wels AG zamerany na vymenu vedomosti a skisenosti; investicie do kvalifikacii pre zruénych
pracovnikov; organizécia prace na zmeny vyhovujice ro6znym vekovym skupindm; implementdcia
konzultatného modelu s cielom predchadzat strate vedomosti; podpora prenosu vedomosti medzi
starSimi a mladsimi pracovnikmi; vekovo zmie$ané timy a kompenzacia obmedzeni vyplyvajucich z
vekovej Struktiry prostrednictvom prace na zmeny; podpora a ponuka aktivit a opatreni zameranych na
zvySovanie povedomia o zdravi v praci aj v sikromnom Zivote.

G

GEMMA - Zlepsovanie tvorby politik na zaklade dékazov v oblasti rodove]j problematiky a migracie (Spojené
kralovstvo, Rakusko, Madarsko, Francuzsko, Taliansko; www.gemmaproject.eu):zlepSenie koordinacie
medzi vyskumnymi pracovnikmi, tvorcami politik a organizaciami obcianskej spolo¢nosti v oblasti rodovej
problematiky a migracie.

GeneDiversity (Spanielsko; www.novartis.com/index.shtmf):organizovanie cielenych seminarov; mentorovanie
a vzajomné ucenie sa medzi generaénymi skupinami v severnom Spanielsku; podpora medzigeneracnej
solidarity na pracovisku; akény plan pre pripravu iniciativy na podporu pozitivnych a generacne
rozmanitych pracovisk.

GENIAL - Generations at the workplace (GENIAL - Generationen im Arbeitsleben — Generacie na pracovisku;
Korutansko/Rakusko; www.genial.or.at):pomoc zamestnancov s vytvorenim rovnovahy medzi pracovnym
a sukromnym zivotom s cielom udrzat si zdravie a podporit individudlnu zodpovednost za celozZivotné
vzdeldvanie do vysokého veku; Specifické analyzy starnutia a pracovnej schopnosti indikujlce potrebu
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uskutocnenia konkrétnych aktivit na pracovisku; zvySovanie povedomia; networking; podpora pre
spoloc¢nosti.

GUIDE!Medzikultarny koliaci material pre poradenskych pracovnikov (Madarsko, Taliansko, Spanielsko, irsko,
Nemecko, Finsko; www.zsi.at/en/object/project/2058):identifikacia a rozvoj zruénosti, ktoré
poradenskipracovnici potrebuju na zvladnutie prace s cielovou skupinou velmi vzdialenou od trhu prace
v ramci projektu Leonardo Da Vinci; priprava metdd skolenia a odbornej pripravy, ktoré sa budu dat
prispdsobit jednotlivym Gloham pracovnikov a kultirnej/narodnej situdcii.

G&G UPDATES — stari rodicia a deti (Furlansko-Julske Benatky/Taliansko, Belgicko, Estonsko, Slovenska
republika, Slovinsko, Spanielsko, Grécko, Polsko, Finsko; www.geengee.eu/geengee):podpora procesu
zapojenia miestnych zainteresovanych stran do nizkonakladovych skoliacich aktivit zameranych na
zvySenie Urovne digitdlnej gramotnosti a opatovné ziskanie plnohodnotného obdianstva v digitdlnej
spoloc¢nosti uréenych [udom nad 50 rokov. Priklad medzigeneracnej spoluprace — mladi vyucuju starsich
zaklady IT (pouZivanie internetu, elektronickej posty atd".).

H

Housing for help - An intergenerational solidarity project (Wohnen fur Hilfe - Ein Solidaritatsprojekt der
Generationen — Byvanie a pomoc - projekt medzigeneraénej solidarity; Stajersko/Rakusko;
www.wohnenfuerhilfe-oehgraz.at):organizovanie spolo¢ného byvania Studentov a starsich, ktoré zahfria
pomoc v domacnosti a/alebo v zdhrade, nakupovanie, starostlivost o psa atd’.

Homeshare ( Spolo¢né byvanie; Rakusko, Belgicko, Nemecko, Francuzsko, irsko, Holandsko, Spanielsko,
Spojené kralovstvo, USA, Australia a Novy Zéland; http://homeshare.org/welcome/):vlastnik domacnosti
ponukne ubytovanie vymenou za dohodnuti Grover pomoci.Pomoc sa méze tykat domacnosti alebo to
méze byt finanéna pomoc alebo ich kombinacia.

Housing and Home-care for the Elderly and vulnerable people and Local Partnership Strategies in Central
Europe - HEPLS ( Byvanie a domdca starostlivost o seniorov a zranitelné osoby a stratégie miestnych
partnerstiev v strednej Eurépe; Rakusko, Ceskda republika, Nemecko, Madarsko, Taliansko, Polsko,
Slovinsko, Slovenska republika; www.helps-project.eu):priprava inovativnych spdsobov byvania
a domdce;j starostlivosti o seniorov a zranitelné skupiny v mestskych oblastiach strednej Eurdpy.

Improving Qualifications for Elderly Assistants - IQEA Evolution (Zvysovanie kvalifikacii asistentov seniorov —
vyvoj IQEA; Taliansko, Rumunsko, Pol'sko; www.igea.eu):priprava a testovanie dohody o eurépskom
kreditnom systéme odborného vzdelavania a pripravy (ECVET) asistenta seniora, ktory bude poskytovat
asistenciu bud’doma alebo v opatrovatelskych zariadeniach, prebiehajuica v skoliacich agenturach
v Taliansku, Rumunsku a Polsku.

Impulse - Training on the job (Impulse — Zweirad,Impulz — skolenie popri zamestnani ; Korutansko/Rakusko;
www.impulse.co.at):prechodné zamestnanie dlhodobo nezamestnanych a starsich [udi v opravovni
bicyklov; oprava a prenajimanie bicyklov; odstuprfiovana cesta k integracii; osobna podpora pri hfadani
zamestnania.

Innovative Growth for all Age Groups (Wachsende Innovativitat mit allen Altersgruppen - Beratung von KMU —
Inovativny rast pre vSetky vekové skupiny; Nemecko; www.unigue-berlin.de/):poradenské a konzultacné
sluzby pre malé a stredné podniky s vekovo zameranymi Struktirami pracovnej sily; analyza inova¢ného
potencialu a inhibujucich faktorov zamerana na podporu vytvorenia pracovného prostredia Ustretového
voci inovaciam.

Intergenerational Personnel Policy (Generationenubergreifende Personalpolitik — Medzigeneracna persondlna
politika; Nemecko; http://gfah.de/; ww.intergenerative- personalpolitik.de):orientacia stratégii LZ
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spoloc¢nosti na dlhodobé ciele prostrednictvom Struktur vekovo zmieSanej pracovnej sily a vekovo
vyvaZzenej personalnej politiky; usmernenia pre rané odhalovanie stc¢asnych a buducich problémov
suvisiacich s vekovym zloZenim pracovnej sily s priamym odkazom na katalég moznych rieseni a stratégie
analyzy.

Labour Pool (Pool price, Ostrava/Ceskd republika; www.rpic-vip.cz):aktivny pristup ktrhu préce
implementovany v Ceskej republike, v ramci ktorého organizacia pIni kombinovant funkciu gkoliaceho
institutu, zamestnavatela, agentury pre docasnu pracu a poradcu pri hladani zamestnania.

Learning Cities for Migrant Inclusion - LECIM (U¢iace sa mestd pre inkltiziu migrantov; Madarsko, Spanielsko,
Nemecko, Taliansko, Rakusko, Francuzsko; http://lecim.ciofs-fp.org/):zlepSovanie kapacit miestnych
partnerstiev pre rozvoj na identifikdciu aimplementaciu ,akénych planov pre odbornu pripravu
avzdeldvanie dospelych” uréenych ludom z pristahovaleckych rodin v strednej velkych eurdpskych
mestach, integrovanych s dalSimioblastami politiky a verejnymi programami zameranymi na socialne
a ekonomické zaclenenie pristahovalcov (byvanie, zamestnanost, podnikanie, medzikultirne otazky).

Libraries alive (Zivd kniZnica; Slovenska repubika; www.iuventa.sk/sk/Projekty/Ludske-prava/Ziva-
kniznica.alej):spajanie generdcii a prekonavanie priepasti medzi marginalizovanymi /spolocensky
vylic¢enymi skupinami; odstrafiovanie spolocenského vylucenia.

Life-phases oriented work-organisation (Lebensphasenorientierte Arbeitsgestaltung — Organizdcia prace
orientovana na Zivotné etapy; Horné Rakulsko/Rakusko; www.gespag.at; kontaktcez Netzwerk 'Alter
werden.Zukunft haben!', email:projektbuero@akooe.at):spolo¢nost Gesundheits-und Spitals AG sa
v priebehu jednotlivych Zivotnych etap zamestnancov zameriava na nasledujlce oblasti: pritaZlivost pre
zamestnavatela, vodcovstvo, podpora zdravia, pracovné podmienky, organiza¢na kultura, rozvoj ludskych
zdrojov.

Lifestyle Coach Senior Platform (Platforma pre seniorov — kou¢ Zivotného Stylu; Taliansko;
http://3eta.accmed.org):platforma  vyvinutd Narodnou akadémiou pre medicinu v spolupraci
so samospravou Janov vramci projektu Q-starnutie; uréena seniorom, opatrovatefom, rodindm
a dobrovolnickym zdruZeniam; poskytuje informdcie o animacnych sluzbach, prevencii, podpore a
asistencii suvisiace s aktivnym starnutim.

Living in flux (Wohnen im Wandel — Zivot v pride; Nemecko, Holandsko; www.wohnen-im-
wandel.de/projekt):projekt cezhrani¢nej spoluprace; podpora malych a strednych podnikov vo vyvoji
novych produktov a sluZieb uréenych zvySujicemu sa poctu starSich ludi; so zameranim na potreby
vekovo primeraného a bezbariérového byvania.

M

Meeting Places for Everyone (Miesta, kde sa mdiu stretavat vietci; Svédsko; www.makalosa.org):podpora
medzigeneracnej solidarity, médium prostrednictvom ktorého sa mozu stretavat a nadvazovat priatelstva
rodiny s jednym rodicom so seniormi nad 60 rokov; metodologicka prirucka o spésobe rozvoja solidarity
a spoluprace medzi generaciami z dielne organizacie Remarkable Single Parents (Sveriges Makalosa
Foraldrar).

Mentoring/Intergenerational team work (Mentoring/medzigeneracnd timova praca; Slovenia;
www.infotehna.com):mentori (skiseni zamestnanci, zvycajne pdOsobiaci v INFOTEHNA Group LLC dlhsi
Cas, ateda zvyCajne starsi pracovnici) spolu so svojimi zverencami pracujli  na
projektoch/ulohdach;priebezné Skolenie mentorov zamerané na rozvoj makkych zruénosti (komunikacia,
rieSenie konfliktov, timova praca atd’) a ich motivacia; podpora zdravia a prosperity v spoloc¢nosti (interné
Skolenia; stredingové cvicenia atd.).
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Mentoring programme of SKODA AUTO a.s.(Mentoringovy program spolo¢nosti SKODA AUTO a.s.; Ceska
republika; http://new.skoda-auto.com/cs/homepage):prenos knowhow medzi starSimi a mladSimi
pracovnikmi na vrcholovych pozicidach vedenia.

Mentorship programme and the job-rotation of career starters (Mentorsky program a rotdcia zacinajlcich
pracovnikov; Székesfehérvar/Madarsko; www.macher.hu):spolupraca medzi generdciami a prenos know-
how v spoloc¢nosti MACHER Gépészeti és Elektronikai Kft., kde zamestnanci privadzaju svojich mladych
pribuznych do spoloc¢nosti v ,Spickovych” sezénach a stavaju sa ich osobnymi mentormi. Mnohi z tychto
mladych pracovnikov v spolocnosti zostavaju.Okrem toho sa tu vyuziva aj princip rotacie zacinajuceho
pracovnika (3 mesiace v kazdom oddeleni pod vedenim starSieho zamestnanca).

MigrAlp - Center on Migration for Services, Integration and Information (Migracné stredisko pre sluzby,
integraciu a informacie; Taliansko; Rakusko;
www.eurac.edu/en/research/projects/ProjectDetails.htmI?pmode=4&textld=2725&pid=6355):upozoriiuj
e na dynamiku medzi jednotlivymi etnickymi komunitami s cielom prispiet k ich lepsej integracii do
miestnej komunity a na trh prace prostrednictvom rozsiahlej vymeny informacii medzi Severnym
a Juznym Tirolskom; studie vybranych etnickych komunit a ich socidlnych a ekonomickych sieti.

Migrant Inclusion Strategies in European Cities - MiStra (Stratégie zaclenenia migrantov v eurdpskych mestach
(Madarsko, Bulharsko, Ceska republika, Nemecko, Rakusko, irsko, Taliansko;
www.zsi.at/de/object/project/2296):vyuZivanie opatreni zameranych na vzdeldvanie a odbornu pripravu;
ulahéovanie vymen medzi miestnymi systémami socidlneho zabezpecenia; zacleriovanie otdzok imigracie
do politik, socidlne zaclenenie a kvalita vzdeldvania a odbornej pripravy v politickej agende miest; vymena
a Sirenie poznatkov a kompetencii v oblasti socidlneho zaclenenia pristahovalcov a mensin, prevencia
arozpozndvanie fenoménu rasizmu a marginalizacie na réznych Urovniach.

Mondragon Corporation (Baskicko/Spanielsko; www.mondragon-corporation.com):vyuZivanie demokratickych
metdd v obchodnej organizacii a tvorba pracovnych miest; ludsky a profesijny rozvoj (starsich)
pracovnikov spolo¢nosti a zavazokprispievat k rozvoju socidlneho prostredia (pristup zdola nahor).

N

National E-Health Transition Authority ( Narodny udrad pre prechod na e-zdravotnictvo; Australia,
www.ehealthinfo.gov.au):kombinované vyuZivanie elektronickej komunikacie alT v sektore
zdravotnictva; rieSenie potrieb pacientov, podpora zdravého Zivotného Stylu a zabezpecenie udrzatelnosti
systémov zdravotnej starostlivosti; Iniciativa , eZdravie”.Program sa implementuje regionalne, zahfma
napriklad ,Zdravotné sluzby poskytované pévodnymi aborigénskymi obyvatelmi” atd.

National information system on non-autonomous persons (SINA - Sistema Informativo per la Non
Autosufficienza — Narodny informacny systém o neautondmnych osobach; Provincia Trento, Liguria,
Bendtsko, Piemont, Valle d'Aosta, Furlansko-Julske Benatky, Toskansko, Molise, Marky, Abruzzo,
Kampania, Apdulia; v 2010: Kaldbria, Basilicata, Emilia Romagna, Lazio, Sardinia, Sicilia,
Umbria/Taliansko):zlepsSenie integrovanych sluZzieb domacej starostlivosti; komunitnd starostlivost;
pldnovanie a monitorovanie sluZieb pre neautonémne osoby.

Nestor GOLD - Award for institutions promoting age-compliant developments (NestorGOLD - Pramierung fur
alter(n)sgerechte Unternehmen und Organisationen — Cena pre instittcie podporujice vekovo primerany
rozvoj; Rakusko; www.nestor.at):ocenenie oznacujlice kvalitu verejnych a sdkromnych organizacii
podporujucich starSich zamestnancov a rozvijajucich ich potencidl v sulade sich potrebami;ocenenie
kazdorocne udeluje Spolkové ministerstvo prace, socidlnych veci a ochrany spotrebitelov.

Network Labour and Age (Netzwerk Arbeit und Alter - Siet ,Praca avek”; Rakusko;
www.arbeitundalter.at):poskytovanie informdacii pre podnikatefov a manazérov LZ atd. o témach
suvisiacich s pracou a vekom (medzigeneracny manazment); zber osvedcenych postupov.
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Network "Winning Age. Getting Future"! (Netzwerk "Alter werden. Zukunft haben!" — Siet , Poraz vek, ziskaj
buducnost!”; www.wage.at):horno-rakuska platforma socidlnych partnerov, institdcii, organizacii, malych
a strednych podnikov avelkych spolocnosti zamerand na vymenu informacii, poznatkov a skusenosti
v oblasti generacného manazmentu.

New E-services for a dietary approach to the elderly (RISTOMED — Nové elektronické sluzby pre dieteticky
pristup k stravovaniu seniorov; www.ristomed.eu):integrovany multidisciplinarny pristup zamerany na
,uspesné starnutie”, (zdravy) prijem potravy seniorov, kontrolu a vyvaienie nutricnych hodnot
avyzivovych doplnkov na zvysSenie kvality Zivota a predchadzanie chorobamsuvisiacim s procesom
starnutia.

New images of Age(ing) (Neue Bilder vom Alter(n) — Novy obraz seniorov; Nemecko; www.altern-in-
deutschland.de/foto/en/index.html; www.bmfsfj.de/BMFSFJ/Aeltere-Menschen/neue-bilder-vom-
alter.htm):Fotografickd a obrazova sutaz a vystava organizovana Spolkovym ministerstvom rodinnych
zalezitosti, seniorov, Zien a mladeze, ktorej cielom je zmena obrazu starnutia. Ako sprievodné akcie sa
organizuju diskusné féra na tému ,,Obrazy starnutia vo vSetkych sférach zZivota“.

New living (Neues wohnen — Nové byvanie; Halberstadt/Nemecko;
www.hawoge.de/vermietung/seniorenwohnen.html):poskytovanie viacgeneraénych bezbariérovych
bytov vhodnych najma pre seniorov; opatrovatelské sluzby dostupné 24-hodin denne; spolocenské
aktivity; aktivna zahrada; work3opy/spolocenské skupiny pre seniorov.Spoloéna aktivita HaWoGe -
Halberstadter Wohnunggesellschaft mbH a diakonie Halberstadt.

Perspective 50plus - Employment pacts for older workers in the regions (Perspektive 50plus -
Beschaftigungspakte fur Altere in den Regionen — Perspektiva 50+ - pakty zamestnanosti pre starSich
pracovnikov v regiénoch; Nemecko; www.perspektive50plus.de/perspektive 50plus):celostatny program
Spolkového ministerstva prdce a socidlnych veci Nemecka, ktory sa zaobera rieSenim aktivacie
aintegracie dlhodobo nezamestnanych starSich oséb prostrednictvom regiondlnych partnerstiev
zamestnanosti.

Portal for Interested and Flexible Specialists Saxony-Anhalt (PFIFF - Portal fur interessierte und flexible
Fachkrafte Sachsen-Anhalt — Portdl pre pruznych Specialistov Saska-Anhaltska so zaujmom o pracy;
Nemecko; www.pfiff-sachsen-anhalt.de):portal pre pruznych Specialistov so zaujmom o pracu urceny
(starSim) kvalifikovanym pracovnikom z regiénu; tvorba atraktivnych pracovnych podmienok (podnikova
kultura, pruzny pracovny c¢as, mzda podmienena dosiahnutou urovriou kvalifikacie); udrziavanie a nabor
pracovnikov; zdrojovo orientovany pristup k potencidlu existujucich pracovnikov (osobny rozvoj)
a zistovanie buducich narokov na odbornikov v ¢o najranejsej faze (prezieravé persondlne planovanie).

Programme for Healthy Retired (Program pre zdravych déchodcov;
Madarsko;www.szekesfehervar.hu):udrziavanie dobrého zdravotného stavu a aktivhe starnutie -
mesacné programy organizované samospravnym celkom spolo¢ne s organizaciami pre seniorov a dalSimi
organizaciami obcianskej spolocnosti;aktivne zapojenie seniorov do spolo¢ného programu a aktivit

vy

(,,Otvorena telocvicna®“, telesné cvicenie atd.) a podpora dobrovolnickej prace.

Project 3 e. V. (Projekt 3 e. V.; Nemecko; www.projekt-3.de):moZnosti byvania pre seniorov, [udi s mentalnym
postihnutim a adiktivnymi poruchami v Adenau, Kottenheime, Beyernaumburgu, Sangerhausene,
Hainrode, Stolbergu; mobilné socidlne sluzby; manazment starostlivosti a pripadov; individudlna podpora
klientov.

R

Re-employment actions for unemployed managers 50+ (Azioni di remipiego di Manager over 50 disoccupati —
Akcie zamerané na opatovné zamestnanie nezamestnanych manazérov nad 50 rokov; Taliansko;
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http://manager.servizilavoro.it/):rozvoj integrovanych sluZieb zamestnanosti alebo opéatovného
zamestnania pre ludi nad 50 rokov (najma nezamestnanych manazérov) na regionalnej Urovni; aktivne
a pasivne politiky zamestnanosti; Skolenie a zamestnatelnost manazérov; mobilita manazérov.

Regional Action Plan for the Elderly Population (Par Emilia Romagna - Piano D'Azione Regional per la
Popolazione Anziana — Regiondlny akény plan pre starSie obyvatelstvo; Emilia Romagna/Taliansko;
www.regione.emilia-romagna.it/wcm/par/index.htm):integrovany nastroj na podporu regionélneho
planovania réznych politik zameranych na starSiu populaciu (kultdra, Skolenia a vzdeldvanie dospelych,
byvanie a sluzby; kvalita mesta; nové technoldgie; socidlne a zdravotné politiky; turistika atd).

Regional Demographic Management (Regionales Demografie-Managment Obersteiermark — Regionalny
demograficky manazment; vychodné Horné Stajersko/Rakusko; www.stebep.at):analyza demografického
zloZenia regidonu; priprava nastroja na samostatnu kontrolu pre malé a stredné podniky, odporucania.

Repair and Service Centre (Reperatur- und Service-Zentrum R.U.S.Z - Stredisko oprdv a sluZieb;
Viederi/Rakusko; www.rusz.at):reintegracia zo sekundarneho na primarny trh prace, skolenie a
poskytovanie prace star$im a/alebo dlhodobo nezamestnanym osobam v oblasti oprav elektronickych
pristrojov.

Responsible Entrepreneurship (Zodpovedné podnikanie; Slovenskd republika; www.nadaciapontis.sk):rozvoj
novych produktov a sluZieb pre starntdcu populaciu v malych a strednych podnikoch a vacsich
spolocnostiach organizovany v rdmci Business Leaders Forum; solidarita spolo¢nosti so zamestnancami,
ktori odisli na déchodok; zodpovedné podnikanie v ramci dodavatelského retazca.

Re-Turn: Regions benefitting from returning migrants (Navrat: regidény benefitujuce z vracajucich sa migrantov;
Nemecko, Rakusko, Taliansko,Polsko, Ceska republika, Slovinsko, Madarsko;  www.re-
migrants.eu):vytvorenie rdmcovych podmienok pre udrzanie fudského kapitalu a predchadzaniu odlivu
mozgov; presadzovanie témy navratu migrantov v politickej agende stredoeurdpskych regiénov.

Rural Transport Initiative (Iniciativa zamerana na vidiecku dopravu; irsko;
www.transport.ie/viewitem.asp?id=7903&lang=ENG&loc=845):priklad schémy vidieckej dopravy, v rdmci
ktorej autobusy poskytuju obce a ktora sa zameriava najma na starsich ludi Zijucich v izolovanych
oblastiach; socidlne zaclenenie; boj proti osamelosti poskytovanim pristupnych sluzieb.

Senior Age Management (Benatsko/Taliansko):age manaiment v strednych a malych podnikoch v Benatsku
zahfnajuci organiza¢nu analyzu a hodnotenie ,rizika” spojeného s vekom pracovnikov.

Senior fest (Bratislava-Petrzalka/Slovenska republika; www.kzp.sk):festival organizovany kazdoro¢ne v oktdbri
zamerany na podujatiao senioroch a pre seniorov (divadelné a tane¢né predstavenia, vernisaze, Sportové
sutaze, prednasky o zdravi alebo inych relevantnych témach atd’).

Senior friendly municipality services (Seniorenfreundliche Kommunalverwaltung — SefKOV — Sluzby samosprévy
Ustretové voci seniorom; Magdeburg/Nemecko; www.hs- magdeburg.de/fachbereiche/f-
sgw/Forschung/sefkov):vytvorenie mestskej spravy Ustretovej voci seniorom.

Senior sport games (Sportové hry pre seniorov; Liptovské Sliace, Zvolen/Slovenska republika):3portové hry pre
seniorov ponukajuce spolocenské zapojenie a podporujuce aktivne starnutie/zdravie.

Seniors in Europe learn in Networks - SEELERNETZ (Seniori v Eurdpe sa ucia v sietach; Rakusko, Bulharsko,
Nemecko, Grécko, Rumunsko; www.seelernetz.eu):podpora celoZivotného vzdeldvania starSich ludi
prostrednictvom socialnych sieti; zabezpecenie aktivnej Gcasti seniorov na Zivote spolo¢nosti; podpora
medzigeneracnej solidarity; zvySovanie prosperity starsich ludi.
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Seniors' Telephone Crisis Helpline/LIFE 90 (Senior telefén ZIVOTa 90 - telefonickd krizovd pomoc; Ceska
republika; www.zivot90.cz):bezplatna krizovd a poradenskd telefonicka linka pre seniorov aich
opatrovatelov v Ceskej republike.

Services podpora family assistants 'ASPASIA' and its follow-up 'ASPASIA PLUS' (Servizi e formazione per
I'assistenza familiare — Sluzby na podporu rodinnych asistentov 'ASPASIA' a nadvazujuci projekt 'ASPASIA
PLUS'; Emilia Romagna, Sicilia a Apulia; Reggio Emilia, samospravy Ferrara, Cento, Codigoro a Copparo,
provincia Ferrara/Taliansko; www.anzianienonsolo.it/?page id=428,www.aspasiaplus.it):asistencia
zranitelnym starym fudom; aktivha zdravotna starostlivost; sluzby vzdeldvania a zamestnanosti pre
rodinnych opatrovatelov; riadne zamestnanie v oblasti rodinnej asistencie; rodinné sluzby; Skolenie
a odborna priprava asistentov seniorov.

Silver Age Centre Butterfly (Stredisko strieborného veku Motylik; samosprava Slovenska Bistrica/ Slovinsko;
www.slovenska-bistrica.sl):spolo¢na iniciativa obce Slovenska Bistrica, organizacii socidlnej starostlivosti
a starsich obcanov poskytujuca priestor a prilezitost pre aktivne starnutie v miestnej komunite s dérazom
na celozivotné vzdelavanie.

Silver living (Vivere Senza barriere — Zivot bez bariér; Vicenza, Benatsko/Taliansko;
www.confartigianatovicenza.it/sala-stampa/comunicati-confartigianato-vicenza/128-2012/1924-
confartigianato-vicenza-rappresenta-italia-progetto-europeo- silver-living):adaptované byvanie;
odstranenie architektonickych bariér a poskytovanie Specidlnych sluzieb seniorom.

Silver Steps (PASSI D'ARGENTO - Strieborné kroky; Emilia Romagna, Liguria, Tridentsko-Horna Adiza,
Lombardsko, Valle d'Aosta, Piemont, Toskdnsko, Lazio, Marke, Umbria, Kampdnia, Kaldbria,
Sicilia/Taliansko; www.regione.emilia-romagna.it/wcm/par/pagine/progetto.htm):implementovana v 12
talianskych regiénoch; podpora zdravotnej starostlivosti o seniorov; zlepsenie sluzieb pldnovania,
integracia socialnych a zdravotnickych sluzieb; vnimanie kvality Zivota, zdravia a poskytovania sluzieb pre
starsSich ludi.

Simbioz@ (Slovinsko; http://simbioza.eu/):dobrovolnicky projekt na podporu digitdlnej gramotnosti seniorov,
kde mladsia generécia udi starSich pouzivat pocitace a mobilné telefény.

Specialised programme for employees 50+ (Specializovany program pre zamestnancov nad 50 rokov; Liberecky
kraj/Ceska republika; www.strojirnyzb.cz):zlepdovanie zruénosti IKT, timovej prace a know-how
zamestnancov nad 50 rokov v spoloénosti Zeleznobrodské strojirny s.r.o. prostrednictvom $kolenia na
mieru zameraného na pouzivanie nového zariadenia na povrchovu Upravu kovov.

STEP by STEP Clearing (Krok za krokom — kliring; Voralberg/Rakusko; www.fab.at):proces na vyhodnotenie
pracovnej schopnosti nezamestnanych os6b a identifikaciu podpornych opatreni.

STEP by STEP Employment (STEP by STEP Beschaftigung — Krok za krokom - zamestnanie; Voralberg/Rakusko;
www.fab.at):rozvoj zrucnosti a kompetencii v Skoleni popri praci (v projektoch zamestnanosti alebo v
stukromnych spolocnostiach) kombinovany s dalsimi ponukami vzdeldvania a pripravy ako su jazykové
kurzy a Skolenie o materialoch.

Supergrandma and Supergrandpa (Superbabcia iSuperdziadka — Superbabka a superdedko; VarSava a
Lublin/Polsko; www.superbabcia.org.pl):prostredie Ustretové potrebam starych rodiCov aj mladych;
skolenia na mieru metdédou workSopov; aktivne zapojenie deti do medzigeneracného dialégu.

Support for people without work and home (Hilfe fur Menschen ohne Arbeit und Wohnung 'AWOL' — Podpora
[udi bez prace a domova; Korutansko/Rakusko; www.awol.at):socidlny podnik Specializovany na stavebné
prace; poskytovanie podporovaného zamestnania a odbornej ucrovskej pripravy marginalizovanym
skupindm a byvania socidlne vyli¢enym.
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Supporting General Practitioners With Qualified Medical Practice Personnel - Sister AGnES (AGnES:
Hausarztunterstutzung durch qualifizierte Praxismitarbeiter — Podpora vSeobecnych lekarov
kvalifikovanym  zdravotnickym persondlom - sestra AGnES; Rugen, Lubbenau/Nemecko;
www.aerzteblatt.de/archiv/62886):mobilné sluzby pre seniorov, ktoré namiesto lekarov poskytuju
kvalifikované zdravotné sestry a/alebo pri ktorych zdravotné sestry asistuju lekdrom v riedko obyvanych
oblastiach; komunitna iniciativa; s podporou e-Zdravie.

T

Tacitus (Benatsko/Taliansko; www.leonardotacitus.net):medzigenera¢nd spolupraca v malych astrednych
podnikoch; prenos vedomosti; mentorstvo a priebezné skolenie v spolo¢nostiach podporovanych v ramci
projektu LEONARDO v 2003 - 2005.

Talent aged (TALENTAGED; Bendtsko/Taliansko, Spanielsko, Francuzsko, Nemecko;
www.venetolavoro.it):priprava atestovanie novej metodoldgie Skolenia schopnej podporit
»zostarnutych” pracovnikov, muzov aj Zeny, pocCas volieb suvisiacich s nemennostou a zmenami trhu
prace; metodolégia kompetenéného zmocnenia starSich pracovnikov; podnikova spolocenska
zodpovednost; metodoldgie Skolenia a odborného vzdelavania.

TEP EQUAL Elderly (Rakusko; www.elderly.at):priprava planov pre seniorov na zjednodusSenie a zlepsenie
pozadovanych zmien na zdklade potrieb jednotlivcov, podnikov a dalSich aktérov v politike trhu prace;
identifikacia vhodnych ndstrojov a metdd pre starsich pracovnikov.

The person in the middle (Der Mensch im Mittelpunkt — V strede stoji ¢lovek; Ried im Innkreis/Horné Rakusko;
www.team?7.at; kontakt cez Netzwerk 'Alter werden.Zukunft haben!',
email:projektbuero@akooe.at):zdravé pracoviskd v spolo¢nosti TEAM 7, ktora vyraba nabytok
z prirodného dreva; mozZnost ziskat kvalifikaciu a postavenie kvalifikovaného pracovnika vdaka
priebeznému vzdelavaniuponukanému spolo¢nostou; generaény manazment v spolocnosti zamerany na
vymenu vedomosti a skdsenosti.

Third carreer (Podpora celoZivotniho uceni a rovnych pfilezitosti na trhu prace pro pracujici nad 50 let — Tretia
kariéra; Stredocesky kraj/Ceska republika):zlep$enie podmienok na trhu prace pre ludi nad 50 rokov a
priprava Specidlnych programov pre manazérov LZ a starSich pracovnikov o lepSom vyuZivani potencidlu
starSich pracovnikov na trhu prace; podporovana v rdmci Iniciativy Spolo¢enstva EQUAL.

Transfer of Innovation (Prenos inovacii; Au Dela' De La Salle; mesto Padova, Benatsko/Taliansko; www.adam-
europe.eu/adam/project/view.htm?pri=4414&page=1):celozivotné vzdeldvanie, priebeiné a dvodné
Skolenie; certifikacia zrucnosti; odborné vedenie v malych a strednych podnikoch; medzigeneracny
prenos zru¢nosti; mentorstvo; metodoldgia vyucby.

Transfer of Value. Business transfer and tools for enterprise continuity (Passaggio di valore. Successioni
ereditarie e strumenti di continuity diimpresa Iniziativa coordinata nell'ambito del progetto regionale
'Attivita e servizi a favore della continuity di impresa' — Prenos hodnot. Obchodny prenos a néstroje na
zarucenie kontinuity podniku; provincia Vicenza, Benatko/Taliansko;
www.eurosportelloveneto.it/ASCl.aspy):medzigeneraéna spolupraca medzi malymi a strednymi podnikmi
v regidne; obchodny prenos.

u

Ujbuda 60+ Card (Ujbuda — Karta Ujbuda 60+, Budapest/Madarsko; www.ujbuda.hu/60plusz):Specialna
zlavova karta; bezplatna karta pre miestnych obyvatelov nad 60 rokov pontkana samospravou Ujbuda —
zaklad ardmec programu na miestnej Urovni Ustretového vocli seniorom (socidlne zabezpecenie a
prevencia izolacie).
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University of Third Age (Univerzita treticho veku; Bratislava, Trnava, Trenéin, Zilina, KoSice, Zvolen, Banska
Bystrica, Presov, Liptovsky Mikulas, Nitra, RuZzomberok/Slovenska republika;
www.uniba.sk/asociaciautv):trojroény program ponukany seniorom prostrednictvom Asociacie univerzit
tretieho veku Slovenska (ASUTV).

Urban Barrier Map (Mapa mestskych bariér, samosprava Sopot/ Polsko; www.seniorzy.sopot.pl):strategicky
pristup mapovania mestskych bariér a ich zohladnovania pocas pripravy takej infrastruktary v budicnosti,
ktora bude lepsie zodpovedat potrebam starSich oséb;mapa ma podobu digitalnej dynamickej databazy,
ktora obsahuje informacie o architektonickych bariérach v meste (alebo urcitych specifickych oblastiach).

Use us! 45 employees in your company (VyuZzite nas! 45 zamestnancov vasej spolo¢nosti; Pomoransko/Polsko;
www.pte.pl):rozsiahla informaénd a propagaénd kampan zamerand na malé astredné podniky o
sposoboch lepSieho vyuZivania potencidlu zamestnancov nad 45 rokov z perspektivy starnutia a
zmensujuceho sa poctu pracovnych sil; stratégie age manazmentu v spolocnostiach; predchadzanie
diskrimindcie na zaklade veku.

\Y

Visiting Services for the Elderly (Navstevné sluzby pre seniorov; Amsterdam/Holandsko, Dansko, Nemecko,

seniora, zariadia skontaktovanie dalSich profesiondlnych pracovnikov v organizacii;v Holandsku funguje
podobny program zamerany na potreby migrantov-seniorov.

W

Welfare to Work (Azione di Sistema Welfare to Work per le politiche di reimpiego — Integrované systémy
zamestnanosti; autondmna provincia Bolzano; Abruzzo, Basilicata, Kampania, Kaldbria, Apulia, Sicilia a
Sardinia, Lazio, Marke, Emilia Romagna, Furlansko-Julske Benatky, Lombardsko, Liglria, Molise, Piemont,
Benatsko, Toskansko, Umbria/Taliansko;
www.lavoro.gov.it/Lavoro/md/Arealavoro/AmmortizzatoriSociali/Incentivazione Reinserimento/Welfar
e+to+Work.htm):rozvoj integrovanych sluzieb zamestnanosti; sluzby zamestnanosti pre osoby nad 50
rokov; aktivne a pasivne politiky zamestnanosti; riadenie sluZieb zamestnanosti implementované v 18
regiénoch a 1 autondmnej provincii;pilotna faza zacala v 2009, v sucasnosti prebieha novy program na
obdobie 2012-2014.

With Krakono¥ at computer (S KrakonoSem u pocitate; Liberecky kraj/Ceskd republika;
www.krakonos.com):modulovy systém celoZivotného vzdelavania implementovany vo vidieckych
oblastiach Euroregionu NISA; ponuka Skoleni pre znevyhodnené skupiny vratane seniorov; cudzie jazyky;
IKT; podnikatelské a odborné zrucnosti.

Work and family audit (Munka es Csalad Audit — Audit price a rodiny; Madarsko;
www.prolabora.hu):zvySovanie podnikovej zodpovednosti za vyvaZieny pracovny asukromny Zivot
a podpora politik Ustretovych voci rodindam v spolocnostiach prostrednictvom komplexného auditu
(zistovanie spokojnosti zamestnancov, skiimanie politik a postupov fungujdcich v spolo¢nosti; definovanie
hlavnych oblasti, ktoré je potrebné rozvijat na dosiahnutie rovnovdhy medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom atd.);po UspeSnom opakovani auditu, ktoré sa uskutocnilo po 1 roku, spolo¢nost ziskala
Osvedcenie o audite prace a rodiny vydané Narodnou sluZzbou zamestnanosti.

Working age laboratory (Laboratorio Working Age- Laboratériu  Working Age; Taiansko;
www.sodalitas.it/working age):manaZment rozmanitosti a medzigeneracny dialég; implementovany v 18
regiénoch a 1 autonémnej provincii (v rdmci konkrétnej oblasti Programu Welfare to Work ).
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http://www.uniba.sk/asociaciautv
http://www.seniorzy.sopot.pl/
http://www.pte.pl/
http://www.a-o-v.nl/
http://www.lavoro.gov.it/Lavoro/md/AreaLavoro/AmmortizzatoriSociali/Incentivazione_Reinserimento/Welfare+to+Work.htm
http://www.lavoro.gov.it/Lavoro/md/AreaLavoro/AmmortizzatoriSociali/Incentivazione_Reinserimento/Welfare+to+Work.htm
http://www.krakonos.com/
http://www.prolabora.hu/
http://www.sodalitas.it/working_age

Young and Old in School (Jung und Alt im Unterricht — Mladi a stari v Skole; Harsewinkel/Severné Porynie-
Vestfalsko/Nemecko; http://august-claas-schule-harsewinkel.de):podporacinnosti aktivheho starnutia
zameranych na starSich muzZov spolupracujicich s mladymi fudmi s nizkou uroviiou dosiahnutého
vzdelania;napr.mentoring — priprava dospievajucich na kariéru mechanikov, stavebnych robotnikov,

P

stolarov, farmarov atd.

RILOHA V

Glosar

Aktivne starnutie

Rakuske uzemné pakty
zamestnanosti

Stredoeurdpska platforma
pre starnucu spoloénost

Preskiimanie tzv. kritickym
priateflom

Dizajn pre vsetkych

Zelena kniha

Stratégia Eurépa 2020

Aktivne starnutie umoziiuje ludom realizovat ich potencial telesnej,
spolocenskej a dusevnej prosperity v priebehu Zivota a zapojit sa do Zivota
spolo¢nosti. Zahffia poskytovanie primeranej ochrany, zabezpecenia a
starostlivosti. Aktivne starnutie sa da chapat ako proces optimalizacie
prilezitosti pre udrzanie dobrého zdravia, Ucast a zabezpecenie, ktorych
cielom je zvysit kvalitu Zivota starnucich fudi.*”®

Uzemné pakty zamestnanosti si kontrahovanymi regionalnymi partnermi
zabezpecujucimi lepSie prepojenie politiky zamestnanosti s dalSimi politikami,
s cielom zlepsit situaciu v oblasti zamestnanosti na regionalnej a miestnej
urovni. V Rakusku tieto pakty existuju vo vSetkych deviatich spolkovych
krajindch (v niektorych dokonca aj na nizsich podregiondinych urovniach)
a spolufinancuje ich ESF.**®

Stredoeurdpska vzdelanostna platforma pre starndcu spolo¢nost

Metéda vzajomného hodnotenia zaloZzend na predpoklade, Ze odozvaod
osoby, ktorej doverujeme, je zdsadnym momentom pre pozitivhe vystupy
ucenia. Tato doveryhodnd osoba/kriticky priatel kladie proaktivhe otazky,
rozvija ucenie sa cez podporujuci proces bez hrozieb atakymto spdsobom
vyvoldva zlepéenie a/alebo zmenu."”’

Ciefom iniciativy je dat ludom moZnost rovnocenne sa zapojit do kazdého
aspektu Zivota spolo€nosti.Nase prostredie preto musi byt pristupné
a Ustretové pre kazdého c¢lena spolocnosti.Za nevyhnutnost sa povaZuje
zapojenie koncovych pouzivatelov do procesu dizajnu.'?®

Dokument publikovany na povzbudenie diskusie o uréitych témach na
eurdpskej Urovni. Tuto metddu vyuZivaju rézne organizacie, napriklad EK, OSN
a vlady.Vyzyva relevantné zainteresované strany, aby sa zapojili do diskusie o
navrhoch uvedenych v dokumente.'”

Stratégia rastu Eurdpskej Unie na desatrotné obdobie rokov 2010-2020, ktorej
cielom je podporovat inteligentny, udrzatelny ainkluzivny rast.Jej ciele sa
tykaju zamestnanosti, vyskumu avyvoja, zmeny klimy aenergetickej
udrzatelnosti, vzdeldvania a boja proti chudobe a socidlnemu vyIL'J(”:eniu.Bo

125,
126,
127,
128,
129,
130,

Pozri Svetova zdravotnicka organizacia, http://www.who.int/ageing/active_ageing/en/.
Pozri Koordinaény Gtvar Rakuskych paktov zamestnanosti, www.pakte.at.

Pozri Stott a Scoppetta, 2011.

Pozri Eurdpsky institut pre dizajn a zdravotné postihnutie , 2004.
Pre informécie o pristupe pouzivanom v EU pozri http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/green_paper_en.htm.
Pozri Eurdpska komisia, http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm.
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http://august-claas-schule-harsewinkel.de/

Koeficient Gini

Hruby domaci produkt

Hruby narodny déchodok

Index l'udského rozvoja

Miera ekonomickej aktivity
obyvatel'stva
Medianovy vek

Cista migracia

Prirodzena zmena/pohyb

Tele-starostlivost

Tele-medicina, tele-zdravie,
e-medicina

Koeficient Gini je meradlom Statistického rozptylu.Oznacuje odchylku v
distribucii prijmov (alebo spotreby) medzi jednotlivcami alebo domacnostami
v krajine od dokonale rovnakej distribucie (hodnota 0 reprezentuje absolutnu
rovnost, hodnota 100 absoldtnu nerovnost).”

HDP je suctom pridanej hodnoty vsetkych vyrobcov rezidentov
v hospodarstve a vsetkych vyslednych dani (minus dotacie), ktoré nie su
zahrnuté do hodnoty vystupu.Pridana hodnota vyjadruje Cisty vystup odvetvia
po s&itani vietkych vystupov a odgitani medzivstupov.™’

Hruby narodny déchodok je suhrnny prijem hospodarstva generovany jeho
produkciou a vlastnictvom faktorov produkcie, minus prijmy zaplatené za
vyuzivanie faktorov produkcie vo vlastnictve zvysku sveta.”

Index fudského rozvoja meria ludsky rozvoj kombinaciou ukazovatelov
. iy v, . P . 7 134
strednej dlzky Zivota, dosiahnutej Urovne vzdelania a prijmu.

Miera ekonomickej aktivity obyvatelstva je definovand ako pomer pracovnej
sily k celkovej populdcii v aktivnom veku (vyjadruje sa percentualne).”
Medidnovy vek znamend, Ze polovica populdcie urcéitého obyvatelstva je
starSia adruhd polovica tohto Uzemia je mladSia ako medidnovy vek
k definovanému datumu.™

Cistd migracia je rozdiel medzi imigraciou aemigraciou zdanej oblasti
v priebehu jedného roka. Cistd migracia je pozitivna, ak prichadza viac
imigrantov nez odchadza emigrantov a naopak je negativna, ak odchadza viac
emigrantov nez prichadza imigrantov.137

Prirodzeny pohyb oznacuje pomer Zivo narodenych minus zosnulych
k priemernej populdcii vjednom roku avyjadruje sa vpocte na 1000
obyvatel’ov.138

Tele-starostlivost oznacuje inteligentnd starostlivost na dialku podporovanu
novymi technolégiami, ktorej cielom je umoznit fudom (napr. seniorom) Zit ¢o
najdlhdie nezavisle vo vlastnych domovoch.”’Koncepcia je 3irsia ne: tele-
medicina, pretoZe neoznacuje vyhradne sluzby zdravotnej starostlivosti.

WHO opisuje tele-medicinu ako poskytovanie sluzieb starostlivosti o zdravie, v
ktorych zohrava kriticki Ulohu faktor vzdialenosti, s pouzitim IKT na vymenu
platnych informacii na stanovenie diagndzy, lieCbu a prevenciu chorbb
a Urazov, vyskum a vyhodnotenie a na priebeiné vzdeldvanie poskytovatelov
zdravotnej starostlivosti. 14OPojmy tele-zdravie a e-medicina sa ¢asto pouzivaju
v rovnakom zmysle.

131,
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137,
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140,

Pozri UNDP, http://hdrstats.undp.org/en/indicators/67106.html.

Pozri UNDP, http://hdrstats.undp.org/en/indicators/20206.html.

Pozri UNDP, http://hdrstats.undp.org/en/indicators/100106.html.

Pozri UNDP, http://hdr.undp.org/en/statistics/.

Pozri OECD, http://stats.oecd.org/glossary/.

Pozri Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Population_structure_and_ageing.

Pozri Eurostat, 2011.

Pozri Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/web/table/description.jsp.
Pozri Institut fiir Rehabilitationswissenschaften, Humbold- Universitat zu Berlin, http://www2.hu-

berlin.de/reha/telecare/definition.htm.

Pozri WHO, 2010.
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Technoldgie inteligentného Technolégie inteligentného domova ulah¢uju automatickd a pouzivatelom

domova iniciovanu komunikaciu a zahrfnaju Siroké spektrum zariadeni. Komunikacia
medzi tymito zariadeniami umozZfiuje fudom (napr. seniorom) zvysit kvalitu
svojho sivota.""!

Vzajomné hodnotenie Metdda hodnotenia, ktord vyuziva jednotlivcov alebo skupiny v podobnom
postaveni na vyhodnotenie prace, pokroku v praci alebo jej vysledkov.Metdda
podporuje budovanie konsenzu aucenie sa prostrednictvom spoluprace.
VyuZiva sa vo velkej miere najma v Otvorenej metdde koordinacie zavedenej
Eurdpskou radou v 2000, ktorej cielom je poméct Elenskym Stdtom
identifikovat  a podporit najefektivnejSie  politiky socidlnej ochrany
a zatlenenia.**?

Biela kniha Uverejnené dokumenty obsahujice ndvrhy na akcie spolocenstva v konkrétnej
oblasti.Ak Bielu knihu uverejnia institicie EU a Eurdpska rada ju prijme
pozitivne, mdze byt na jej zaklade vytvoreny akény program EU pre danu

s 143
oblast.
Rovnovaha pracovného Pojem oznacuje koncepciu vztahov medzi pracovnym Zivotom a sikromnym
a sukromného Zivota Zivotom. ,,Pracovny Zivot” oznacuje platené zamestnanie/pracu, ,,sukromny

Zivot” sa tyka Zivota rodiny, priatefov, spolocenského a kultirneho zapojenia,

zdravia a oddychu atd.'**

“Ipozri Fisk, 2001.

Pozri Stott a Scoppetta, 2011.
Pozri Eurdpska Unia, http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/white_paper_en.htm.
Pozri Wiese, 2007.
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