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Predhovor riesitel'ského timu

Nesulad medzi ponukou a dopytom na trhu prace vyustuje do disparit na trhu prace. Od Urovne
disparit na trhu prace priamo zavisi mnozZstvo socioekonomickych faktorov akymi sd napriklad droven
nezamestnanosti, vySka miezd, pocet volnych pracovnych miest, miera prace v odbore vzdelania,
nedostatok a prebytok pracovnych sil, odchod os6b do zahraniéia ale aj vyuzivanie ekonomického
potencialu v SR a dovera vo vzdelavaci systém krajiny. Tieto nasledne vyustuju do dalsich nepriamych
vplyvov na dariové prijmy, nidklady na nezamestnané osoby a AOTP, ¢i efektivnost vynakladanych
prostriedkov v systéme vzdeldvania a mnohych dalsich.

Je preto potrebné disparity na trhu prace relevantne kvantifikovat, identifikovat pévod ich vzniku
a nasledne prijat opatrenia na Urovni kde vznikaju, ¢o umozZni odstrariovanie sticasnych a zamedzenie
vzniku dalSich disparit na trhu prace v buduicnosti. Predkladand studia je jedine¢nd svojho druhu
v podmienkach SR, pretoze ako jedina poskytuje tieto relevantné informacie v podrobnych drovniach
kde vznikaju. Na zéklade predkladanych informacii je mozné cielene zniZovat sudasné a buduice
disparity na trhu prace, ¢o prinasa pozitivne socioekonomické efekty. Opatrenia na zamedzenie vzniku
disparit na trhu prace vsak mézZu byt r6zne. MéZeme sa snazit prispésobit ponuku na trhu prace
dopytu, ale aj dopyt na trhu prace ponuke. V sucasnosti prevladaju opatrenia ovplyvriujlce Struktury
ponuky na trhu prdce, ovplyviiovanie dopytu na trhu prace je vsak tiez velmi dblezité. Ciele nositelov
dopytu na trhu prace su totiz odlisné od cielov spolo¢nosti a preto izolované prisposobovanie ponuky
dopytu na trhu prace tak v kone¢nom dosledku nemusi prinasat len pozitivne efekty pre spolo¢nost.

,Buducnost nie je len nejakym miestom kam ideme, ale miestom, ktoré si vytvdrame. Cesty sa
nemaju hladat, ale maju byt vytvorené. A ich tvorba zmeni oboch, tvorcu aj miesto, kam ideme.”

John H. Schaar

Progndzy ndm vo vSeobecnosti hovoria o o¢akdvanom vyvoji v buduicnosti pri udrzani suc¢asnych
vyvojovych tendencii a vztahov v progndzovanom systéme. Na systém sa tak pozeraju exaktne bez
normativnych sudov a tento pristup je v literature charakterizovany ako ,pozitivna ekondmia“. Kam sa
nas systém, spolocnost atrh prace uberd viak nemusi korespondovat s tym, kam chceme aby sa
uberal. Je velmi délezité, aby spoloénost ako celok mala aj jasne definovany dlhodoby ciel. Progndzy
vyvoja na trhu prace maju byt nasledne nastrojom k sledovaniu, ¢i sa vyvoj od tohto ciela nevzdaluje.

Na ocakavany vyvoj na trhu prace sa tak nemame len pasivne prizerat abrat ho ako dany
anemenny, prave naopak, mali by sme ho aktivne ovplyviiovat smerom k dosiahnutiu
celospolocenskych cielov. V podmienkach SR su vsak dlhodobejSie stratégie zriedkavé a plati to aj pre
oblast [udskych zdrojov. KedZe neexistuje akykolvek koncept toho, kam by sme sa v oblasti [udskych
zdrojov chceli v buddcnosti uberat, v stucasnosti prevladaju snahy o prispdsobenie vzdeldvacieho

systému dopytu na trhu prace. Jednd sa o vyrazny krok vpred v porovnani so situdciou pred realizaciou



Narodného projektu Progndzy vyvoja na trhu prace v SR, kedy sa dopyt a ponuka na trhu prace vyvijali
prakticky izolovane bez vzdjomnych interakcii a ¢asto aj protichodne.

Napriek tomu sa vSak nemdzeme s tymto uspokojit a povedat si, Ze uz vetko bude v budicnosti v
poriadku. Napriek tomu, Ze implementacia potrieb zamestnavatelov do vzdeldvacieho systému je
aktivnym krokom k lepSiemu prepojeniu dopytu a ponuky na trhu préce, stale sa jednd o pasivne
prispdsobovanie sa dopytu na trhu prace. V prvom rade je velmi dbleZité ovplyvriovat aj Struktiru
dopytu na trhu prace a zahrani¢nych investicii. PriliSna koncentracia nasej ekonomiky na priemysel je
totiz v ¢ase rychlych ekonomickych a technologickych zmien riskantnd a v buddcnosti ndm moéze
spoOsobit vyrazné problémy. Délezité je takisto uvedomit si, Ze nie len dopyt ovplyvriuje ponuku na trhu
prace, ale aj ponuka na trhu prace ovplyvnuje struktury dopytu.

Ak v nasej krajine vznika najvyssi dopyt po strojarskych profesiach, tak zaroven je ovplyviiovany aj
systém vzdelania smerom ku strojarskej orientdcii. Ak vSak zacneme napriklad vo vacsej miere
podporovat vzdeldvanie v oblasti robotiky, v buddcnosti sa bude tato oblast aj rychlejsie rozvijat. Prave
takéto rozhodnutie vsak musi byt postavené na celospolotenskej stratégii, resp. musi byt jasne
definované, kam sa chceme ako spoloénost v budticnosti uberat. Definovane takejto stratégie bude

zohravat kltcovu dlohu v buddcnosti v ¢ase vyraznych struktarnych zmien.



Manazérske zhrnutie

Dopyt na trhu prace nie je postacujuci na urcenie nedostatku a prebytku
pracovnych sil. Jedine prepojenie dopytu s ponukou na trhu prace umoznuje
identifikovat suc¢asné a buduce disparity na trhu prace.

V predchadzajucich aktivitdch projektu boli kvantifikované kratkodobé a strednodobé progndzy
dopytu a ponuky na trhu prace. Izolovany pohlad na tieto dve kategoérie je sice velmi dblezity na ucely
identifikacie problémov Specifickych pre kazdu z nich, avsak nie je postacujuci na uréenie nedostatku
a prebytku pracovnych sil. Vysoky dopyt po Specifickych pracovnikoch totiz eSte nemusi znamenat, ze
tychto pracovnikov je nedostatok arovnako tak vysoky pocet absolventov Specifickych odborov
vzdelania eSte nemusi indikovat ich prebytok. Disparity na trhu prace vyjadruju nesulad medzi ponukou
a dopytom na trhu prace. M6zu pritom vzniknat dve zakladné kategérie nesuladu na trhu prace:

» ponuka na trhu prace je vysSia ako dopyt na trhu prace, vtedy hovorime o prebytku
pracovnych sil,
» ponuka na trhu prace je nizSia ako dopyt na trhu prace, vtedy hovorime o nedostatku

pracovnych sil.

V poslednych rokoch bol v podmienkach SR pritomny vyrazny nedostatok pracovnych sil. V roku
2020 sa sice v dosledku krizovej situdcie spojenej s koronavirusom COVID-19 ocakdva vyrazny pokles
dopytu na trhu prace, v strednodobom horizonte do roku 2025 bude stdle pritomny nedostatok
pracovnych sil. Aj napriek nedostatku pracovnych sil na agregovanej Urovni stale existuju oblasti,
v ktorych prichddza a bude prichadzat na trh prace viac absolventov ako trh prace potrebuje.

Makroekonomicky pohlad totiz ¢asto maskuje vnutorné Struktirne problémy, ale zaroven aj
moznosti riesenia tychto problémov. Pri rieseni akéhokolvek problému je totiz nevyhnutné najst jeho
povod na Urovni, kde vznika, teda na vstupe a nie tam kde sa prejavuje, resp. na vystupe.

Snahy o ad hoc rieSenie negativnych tendencii na vystupe su totiz ¢asto ndkladné a odstranuju len
dosledky kauzalneho problému, nie jeho podstatu. Na druhej strane rieSenie problémov na urovni, kde
vznikaju, je efektivnejSie, pretoZe takéto rieSenie je trvalejSie a zamedzuje vzniku negativnych
tendencii v buducnosti. Preto je nevyhnutné pri analyzovani su¢asnej a buduce;j situdcie na trhu prace
dbat predovietkym o relevanciu a Uroveri podrobnosti analytickych poznatkov. Prave predkladana
analyza je vynimocna svojho druhu v podmienkach SR, ako aj vo svete, kedZe prepaja ponuku a dopyt
od tych najagregovanejsich ¢leneni na urovni SR, krajov a kvalifikacného stupnia aZ po najpodrobnejsie

¢lenenia na udrovni jednotlivych zamestnani SK I1SCO-08 a odborov vzdelania KOV. Vdaka tymto



informacidam je mozné ziskat komplexny pohlad na trh prace v SR v si€asnosti a v buduicnosti, ako aj

nastavit relevantné opatrenia na zlepsenie situacie v podmienkach SR zdola nahor.

K Absolventi pokryju maximdlne 76 % celkovych dodato¢nych pracovnych \
prilezitosti. Rok 2020 bude jedinym v prognézovanom horizonte, kedy pocet
absolventov bude prevazovat nad dopytom na trhu prace. Prichadzajuci
absolventi v najmensej miere pokryju dopyt na trhu prace v ¢ase
regeneracie ekonomiky v roku 2021, kedy budu predstavovat len 32 %
dodatoc¢ného dopytu. Tento previs dopytu nad ponukou vytvori vhodné
\ podmienky na trhu prace aj na uplatnenie absolventov roka 2020. J

V obdobi rokov 2020-2025 vznikne v SR spolu priblizne 357 tisic dodato¢nych pracovnych
prileZitosti?, z ktorych bude priblizne 297 tisic na pozicidch vhodnych aj pre absolventov.? V rovnakom
obdobi pride na trh takmer 270 tisic absolventov. To znamena, Ze absolventi pokryju v najlepSom
pripade 76 % z celkového poctu dodatoénych pracovnych prilezitosti, resp. 91 % dopytu na poziciach
vhodnych pre absolventov. Aj v pripade zamestnania sa vSetkych absolventov prichddzajicich na trh
prace zostane v obdobi nasledujucich Siestich rokov? dalsich viac ako 85 tisic pracovnych prileZitosti
neobsadenych. Na tieto pracovné prilezitosti budi musiet zamestnavatelia hladat vhodnych
pracovnikov z dalSich zdrojov pracovnych sil, predovsetkym z nezamestnanych oséb a potenciadlnych
pracovnikov zo zahranidia®. Vdésledku pandemickej situdcie spojenej s koronavirusom
COVID-19 sa na Slovensko vracaju tisice pracovnikov zo zahranicia. Je pravdepodobné, Ze ¢ast z nich
v podmienkach Slovenskej republiky ostane a zniZia nedostatok pracovnych sil.

Dodatoc¢ny dopyt na trhu prace, ktory sa nepodari uspokojit z dostupnych zdrojov pracovnych sil
sa premietne do rastu poc¢tu volnych pracovnych miest. D& sa preto ocakavat, Ze v roku 2025 bude

v podmienkach SR nizsia Uroven nezamestnanosti ako v roku 2019.

1V pripade najpravdepodobnejsieho scendru 1 — ekonomické obmedzenia trvajice 3 mesiace v SR a vo svete.
Jednotlivé scendre su podrobne vysvetlené vo vystupe ,Strednodoba progndza potrieb trhu prace v horizonte 5
rokov v roku 2019“

Pozicie, na ktoré su pripravované osoby vo formalnom systéme vzdeldavania. Tato kategdria vylucuje
predovsetkym nizkokvalifikované a pomocné pozicie, ako aj vrcholovy manazment.
32020 a7 2025

4 &i uz prisludnikov inych krajin alebo Slovakov prichddzajucich zo zahranicia



Graf ¢. 1: Vyvoj dopytu a ponuky na trhu prace do roku 2025 v Slovenskej republike
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Pandemickd situaciu spojenu s koronavirusom COVID-19 je tak moziné brat aj z pozitivheho
pohladu ako prilezitost na udrzanie pracovnych sil vracajucich sa zo zahranicia. Pre tieto osoby totiz
bude v buducnosti dostatok pracovnych prileZitosti v podmienkach SR. Obmedzi to sice potencidl
poklesu nezamestnanosti, avsak findlne ekonomické doésledky budu pozitivne. V opaénom pripade
budl totiz zamestndavatelia pri nedostatku pracovnych sil dopytovat pracovné sily aj zo zahranicia,
u ktorych je jednak nizky potencial dlhodobého pretrvania v podmienkach SR, ale aj ich spotreba je vo
velkej miere realizovana v zahranici. Zjednodusene, zahrani¢ni pracovnici vyvaZzaju ziskané financie do
zahranicia, kde zvySuju dopyt po tovaroch a sluzbach, od ktorého sa nasledne odvija aj droven
produkcie a zamestnanosti. Tieto pozitivhe efekty by mohli ostat v podmienkach SR v pripade, Ze sa
podari integrovat do pracovného procesu osoby vracajlce sa zo zahranicia.

Decizna sféra by sa preto mala vyuZit tuto jedineénu prileZitost a snaZit sa v o najvacsej miere
integrovat nezamestnané osoby do pracovného Zivota. Rovnako tak bude vytvarany dalsi tlak na rast
miezd. Decizna sféra musi v ¢o najvacsej miere napomoct podnikatelom ziskat vhodné osoby na
pracovné miesta. Musi vSak byt udrzand motivacia zamestnavatelov prioritne zamestnavat tuzemské
pracovné sily. Zahrani¢né pracovné sily mézu napomoéct k realizacii vyznamného ekonomického
napredovania v sucasnosti a v buddcnosti, avsak musia byt prijaté len v oblastiach so skutoénym

nedostatkom pracovnych sil. V opacnom pripade sa tieto pracovné sily stand konkurenciou pre



domace obyvatelstvo a zamestnavatelia mozu takito moznost vyuZit pri obmedzovani rastu miezd. Aj
napriek tomu, Ze zamestnavatelské organizacie sa hlasia k podpore ekonomiky SR, je si potrebné
uvedomit, Ze kazdy individudlny zamestnavatel sleduje svoje vlastné ciele a verejny zaujem pre neho
nie je prioritny, pokial mu neprindsa vyhody. Pri zjednodusSovani zamestnavania cudzincov z tretich
krajin je preto nevyhnutné, aby decizna sféra nepodlahla tlaku zamestndvatelov avydala toto
povolenie len skutoc¢ne v oblastiach s nedostatkom tuzemskych pracovnych sil. Tieto oblasti musia byt
definované na zaklade disparit na trhu prace a nie na zaklade vol'nych pracovnych miest. Vysoky pocet
volnych pracovnych miest totiz eviduju aj zamestndvatelia ponukajuci nekonkurencieschopni mzdu
v hospodarstve SR, pricom vhodnych pracovnych sil mbze byt na tieto pozicie dostatok. Prijimanie
zahrani¢nych pracovnikov na tieto pozicie by vo velkej miere zniZovalo tlak na dalsi rast miezd.
V kone¢nom désledku by to tak mohlo viest do cyklickych negativnych efektov: tuzemské pracovné sily
nemaju zaujem pracovat v oblasti s nizkou mzdou a preto zamestnavatelia prijmu zahrani¢né pracovné
sily, ¢o eSte vo vacsej miere znizi mzdy sektora a povedie k dalSiemu poklesu zaujmu tuzemskych
pracovnych sil o pracu v sektore, ¢o bude zamestnavatelov eSte vo vacsej miere nutit hladat pracovné
sily zo zahranicia. Je potrebné zabranit vzniku takéhoto negativneho cyklického kruhu relevantnym

urcenim oblasti s nedostatkom pracovnych sil na zaklade progndz a disparit na trhu préce.

AZ 70 % pracovnych prileZitosti bude vznikat na stredoskolskych poziciach,
kde bude aj najvacsi nedostatok pracovnych sil.

Priblizne 70 % pracovnych prileZitosti v najblizsich 6-tich rokoch bude na pozicidch uréenych pre
stredoskolsky alebo niZsi stuperi vzdelania. Stredoskolaci budu pritom tvorit priblizne dve tretiny z
celkového poctu absolventov prichadzajucich na trh prace. Je preto zrejmé, Ze nedostatok vhodnych
pracovnych sil bude do roku 2025 citelny v prvom rade na stredoskolskych poziciach, ¢o bude
predovsetkym suvisiet sdopytom na trhu priace generovanym pretrvévajicou priemyselnou
Struktdrou ekonomiky. Pocet dodatocnych pracovnych prileZitosti na stredoSkolskych poziciach bude
v obdobi rokov 2021 pozvolne klesat, tento dopyt viak bude stéle prevysSovat pocet absolventov
strednych $kél prichadzajucich na trh prace.

Vynimkou je rok 2020, v ktorom v désledku koronavirusu a obmedzeni vyroby pride na trh prace
viac absolventov ako bude trh prace potrebovat. V skutoénosti v agregovanom pohlade bude
dodatocny dopyt zaporny a preto pre 27 tisic absolventov strednych $kol prichadzajucich na trh prace
v roku 2020 nebude dostatok pracovnych prilezitosti. KedZe sa ocakava aj dalSie prepustanie na
stredoskolskych poziciach, tak nezamestnanost 0s6b so stredoskolskym vzdelanim vzrastie v roku 2020

vyraznejSie. V roku 2021 sa vsak v dosledku ocakavanej rychlej regeneracie ekonomiky predpoklada



vyrazny nedostatok pracovnych sil na stredoskolskych pozicidch na Urovni takmer 64 tisic. Na
jednotlivé roky vo vyvoji sa vsak nembieme pozerat izolovane. Tento dopyt v roku 2021 budd
uspokojovat aj absolventi roka 2020, ktori si po ukonéeni $tudia nedokazali njst uplatnenie. Preto je
potrebné pozerat sa na situaciu z dlhodobejsieho pohladu a nie len z hladiska jednotlivych rokov.
V horizonte rokov 2020-2025 sa aj napriek vyraznému poklesu dopytu v roku 2020 o¢akdva agregovane

nedostatok stredoskolskych absolventov na Urovni priblizne 36 tisic.

Graf ¢. 2: Vyvoj dopytu a ponuky na trhu prace na stredoskolskych pozicidch do roku 2025
v Slovenskej republike
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Zdroj: Narodny projekt Progndzy vyvoja na trhu prace v SR Il
Na druhej strane pri vysokoskolskych absolventoch bude pritomny vyrazne nizsi nedostatok
pracovnych sil, ktory vSak bude medzirocne omnoho vyrovnanejsi ako pri stredoSkoldkoch. Je to
spbésobené odlisSnym vyvojom dopytu po vysokokvalifikovanych pracovnikoch, ktory ma na rozdiel od
stredoskolskych pozicii rastice tendencie. Dopyt na vysokoskolskych poziciach v roku 2021 a 2022
bude sice vy3si ako v roku 2023, ale to je sposobené predovsetkym regeneraciou ekonomiky a nie
dlhodobymi vyvojovymi tendenciami. KaZzdorocne pride na trh prace o 4-8 tisic vysokoskolskych
absolventov menej, ako trh prace bude potrebovat. Vynimkou st roky 2020-2021 kedy sa v dosledku
pandémie sa oCakavaju zaporné potreby trhu prace v roku 2020 a nasledny vyrazny rast dopytu na

vysokoskolskych pozicidch v roku 2021, ktory bude presahovat pocet absolventov prichadzajucich na

trh prace o priblizne 12 tisic.



V obdobi rokov 2020-2020 bude celkovy dodatoény dopyt po pracovnych silach na
vysokoskolskych poziciach na drovni 107 tisic (89 tisic vhodnych pre absolventov), pricom na trh prace
pride v rovnakom obdobi priblizne 97 tisic absolventov vysokych $kél.

Avsak vzhladom na to, Ze priblizne tretina absolventov vysokych skél si do 5 rokov od ukoncenia
Studia nenachdadza uplatnenie na vysokoskolskej pozicii a nachadza si ho az neskér, zamestnavatelia
budi pravdepodobne musiet siahnut aj po vysokoskolskych absolventoch minulych obdobi,
pracujucich na stredoSkolskych pozicidach. Tym sa s najvacésou pravdepodobnostou uvedeny mierny
nedostatok vysokoskolskych absolventov nasledne premietne do nedostatku pracovnikov na
stredoskolskych poziciach.

Graf ¢. 3: Vyvoj dopytu a ponuky na trhu prace na vysokoskolskych poziciach do roku 2025
v Slovenskej republike
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Z hladiska agregovanych potrieb trhu prace na vysokoskolskych poziciach tak nebude dochéadzat
k vyraznym disparitdm a na trh prace bude prichddzat takmer tolko vysokoskoldkov, kolko trh price

potrebuje. Problém vSak nastava v Strukture absolventov vysokych $kél, ktord vyrazne nekoreSponduje

s potrebami trhu prace.



( Celkovo najvyssi nedostatok vhodnych pracovnych sil na stredoskolskych \
poziciach bude pri predavacoch, v obchode a financiach, v strojarstve a pri
socialno-vychovnych pracovnikoch, asistentoch a opatrovatelov. V tychto

zhlukoch zamestnani a odborov vzdelania sa o¢akava nedostatok
absolventov prichadzajucich na trh prace prevysujuci 10 tisic os6b v obdobi

\ rokov 2020-2025. j

Len v profesijno-kvalifikaénom zhluk ,Predavaci“ sa v obdobi rokov 2020-2025 ocakavaju

dodatocéné pracovné prilezitosti na Urovni takmer 20 tisic 0s0b, ¢o predstavuje viac ako 5 % z celkovych
potrieb trhu prace v podmienkach SR. Az 40 % z tychto potrieb bude tvorit dopyt po predavacoch
v obchodnej prevadzke, vyrazny dopyt bude tiez po pokladnikoch v predajni (22 %) a vedducich
obchodnej prevadzky (18 %). Tieto tri zamestnania tak budu tvorit az 80 % celkovych potrieb trhu prace
v tomto profesijno-kvalifikatnom zhluku. Na druhej strane, na trh prace pride v rovhakom obdobi
priblizne 500 absolventov z koreSpondujucich odborov vzdelania, ktori tak pokryju priblizne 2,5 %
celkovych potrieb trhu prace v danej oblasti. Nedostatok v tomto profesijno-kvalifikachom zhluku tak
vznika z dévodu, Ze v systéme vzdelavania takmer vobec nepripravujeme kvalifikovanych pracovnikov
pre danu oblast. Jedna sa o nedostatkové odbory vzdelania ako obchodny pracovnik a predavac.
Nedostatok absolventov v tomto zhluku bude predovsetkym v Bratislavskom, Nitrianskom a KoSickom
kraji, kde bude presahovat 2 tisic osdb v obdobi rokov 2020-2025.

Graf ¢. 4: Vyvoj poctu absolventov prichadzajucich na trh prace a dodatoénych pracovnych
prileZitosti do roku 2025 v profesijno-kvalifikathom zhluku Predavaci v SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il



Graf ¢. 5: Nedostatok absolventov strednych $kol prichadzajucich na trh prace kumulativne
v rokoch 2020-2025v profesijno-kvalifikaéhom zhluku Predavacdi v jednotlivych

krajoch
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vyznamny nedostatok pracovnych sil bude aj v profesijno-kvalifikacnom zhluku ,,Obchod a financie
(SS)“, kde sa o¢akava dopyt na trovni takmer 23 tisic 0s6b v obdobi rokov 2020-2025. Dominovat budu
predovsetkym zamestnania ako obchodny zastupca a vSeobecny administrativny pracovnik, ktori budu
spolu tvorit takmer 30 % dopytu v tomto zhluku odborov vzdelania. Priblizne 11 % podiel na dopyte
v tomto zhluku bude predstavovat dopyt po administrativnych pracovnikoch v Gétovnictve a vyznamny
dopyt bude tiez po odbornych administrativnych asistentoch, odbornych pracovnikoch v oblasti
Uctovnictva, administrativnych pracovnikoch v oblasti mzdového Gctovnictva, odbornych
pracovnikoch mzdovej agendy, Ci sekretarkach. Z koreSpondujucich odborov vzdelania pride do roku
2025 na trhu prace priblizne 8 tisic absolventov. Viac ako 60 % z nich budl predstavovat absolventi
obchodnej akadémie. Jednd sa vSak aj absolventov odborov vzdelania ako obchod a podnikanie,
obchodné ainformacné sluzby, ekonomické lyceum, financie, ¢i ekonomicko-pravne cinnosti
v podnikani.

Vyznamny nedostatok pracovnych sil bude aj v profesijno-kvalifikachom zhluku Strojarstvo, kde sa
ocakava celkovy dodatocny dopyt v obdobi 2020-2025 na Urovni 24 tisic 0s6b, ¢o predstavuje takmer
7 % celkovych potrieb trhu prace v SR. Takmer 30 % potrieb trhu prace vtomto zhluku bude
predstavovat dopyt po montaznych pracovnikoch v strojarstve. Vyrazny dopyt bude tieZ po zvaracoch
a obrabacoch kovov azdmocnikoch. Na trh prace pride vrovnakom obdobi priblizne 12 tisic
absolventov strednych 3kol z koreSpondujicich odborov vzdelania ako mechanik nastavovac,
mechatronik, strojarstvo, programator obrabacich a zvaracich strojov. Najvyssi nedostatok pracovnych
sil vtomto zhluku sa o¢akdva v Nitrianskom, Trnavskom a PreSovskom kraji. Na druhej strane budu

v najmensej miere chybat absolventi v Bratislavskom a KoSickom kraji.



Graf ¢. 6: Vyvoj poctu absolventov prichddzajucich na trh prace a dodatocnych pracovnych
prileZitosti do roku 2025 v profesijno-kvalifikaénom zhluku Obchod a financie (SS)
v SR
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Graf¢. 7: Nedostatok absolventov strednych kol prichddzajucich na trh prace kumulativne
v rokoch 2020-2025 v profesijno-kvalifikatlhom zhluku Obchod a financie (SS)
v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il



Graf ¢. 8: Vyvoj poctu absolventov prichadzajucich na trh prace a dodatocnych pracovnych
prileZitosti do roku 2025 v profesijno-kvalifikacnom zhluku Strojarstvo v SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Graf¢. 9: Nedostatok absolventov strednych kol prichddzajucich na trh prace kumulativne
v rokoch 2020-2025 v profesijno-kvalifikatlhom zhluku Strojarstvo v jednotlivych
krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vyznamny nedostatok pracovnych sil bude tiez citelny v logistike, posSte a doprave pri pracovnikoch
v sklade, skladovych majstroch, administrativnych pracovnikoch v logistike, dorucovateloch zasielok,
postaroch, pracovnikoch pri priehradke na poste, ale aj rusnovodicoch, dispeceroch a vypravcoch
v Zelezni¢nej doprave. V tychto zamestnaniach sa ocakava v obdobi rokov 2020-2025 dopyt na Urovni
takmer 12 tisic os6b, pricom z koreSpondujicich odborov vzdelania ako dopravna prevadzka,

komerény pracovnik v doprave, prevddzka a ekonomika dopravy, €i logistika pride v rovnakom obdobi



na trh prace priblizne 3,5 tisic absolventov. Najvy$$i nedostatok sa o¢akdva v Nitrianskom a Zilinskom

kraji.

Graf ¢. 10: Nedostatok absolventov strednych $kol prichddzajucich na trh prace kumulativne
v rokoch 2020-2025 v profesijno-kvalifikachnom zhluku Pracovnici dopravy, logistiky a
p6st v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vyznamnejsi nedostatok pracovnych sil sa tiez o¢akdva v oblasti chémie pri zamestnaniach ako
operdtor stroja na vyrobu vyrobkov z plastov, montdiny pracovnik gumadrenskych, plastovych
vyrobkov, operdtor stroja na vyrobu vyrobkov z gumy a dalsi operatori v chemickej a papierenskej
vyrobe. Kumulativny dopyt v obdobi rokov 2020-2025 v tomto profesijno-kvalifikatnom zhluku bude
na urovni 4,2 tisic oséb, pricom v rovnakom obdobi pride na trh prace z koreSpondujtcich odborov
vzdelania len priblizne pé&tina absolventov (priblizne 800 absolventov). Tento nedostatok bude
prevazujuci v Nitrianskom kraji.

Graf ¢. 11: Nedostatok absolventov strednych $koél prichddzajucich na trh prace kumulativne

v rokoch 2020-2025 v profesijno-kvalifikacnom zhluku Pracovnici chemickej vyroby
v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Chybat budu tiez ucitelia v materskej skole, vychovavatelia, opatrovatelia v zariadeni pre starsie
osoby a osoby so zdravotnym postihnutim. Zatial ¢o dodato¢ny dopyt na trhu prace bude kazdorocne

na drovni viac ako 2 tisic osdb, z odborov vzdelania ako vychovévatelsko-opatrovatelska cinnost,



ucitelstvo pre materské Skoly a vychovavatelstvo, socidlno-vychovny pracovnik bude na trh prace

prichadzat spolu len priblizne 500 absolventov ro¢ne.

Graf ¢. 6: Nedostatok absolventov strednych $kol prichddzajucich na trh prace kumulativne
v rokoch 2020-2025 v profesijno-kvalifikachom zhluku socidlno-vychovni pracovnici,
opatrovatelia a vychovavatelia v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Nedostatok pracovnych sil mozno tiez o¢akavat v niektorych Zivnostenskych zamestnaniach ako
napriklad Udrzbar, ¢i instalatér, kde dopyt bude hnany predovSetkym odchodom FO-podnikatelov
z trhu prace. Do roku 2025 bude profesijno-kvalifikacnom zhluku ,InStalatéri” dopyt na Urovni priblizne
7 tisic os6b, pricom na trh prace pride z koreSpondujucich odborov vzdelania ako instalatér, i
mechanik stavebnoinstalaénych zariadeni len priblizne 1,2 tisic absolventov.

Aj v oblasti stavebnictva sa oCakava vyznamny nedostatok v profesidch ako murar, tesar, stavebny
montaznik jednoduchych stavieb, pomocny pracovnik na stavbe budov, ¢i majster v stavebnictve.
Zatial' ¢o dodatocny dopyt v rokoch 2020-2025 sa tu oc¢akava na Urovni viac nez 13 tisic 0séb, z odborov
vzdelania ako stavitelstvo, stavebnictvo, murar, maliar, stavebnd vyroba a dalSich pride na trh prace
len 8 tisic absolventov. Ti mo6Zu pokryt maximalne polovicu dodatoénych pracovnych prileZitosti
v danych oblastiach. Nedostatok sa ocakdva predovsetkym v Nitrianskom a Trnavskom kraji.
V Kosickom kraji pride na trh prace viac absolventov z danych odborov vzdelania ako trh prace bude

potrebovat.

Z vysokoskolakov bude v buduicnosti nedostatok predovsetkym
v zdravotnictve, v Uctovnictve a v IT.

Napriek tomu, Ze z agregovaného pohladu nebude pri vysokoskolakoch taky problém nedostatku
pracovnych sil ako pri stredoskolakoch, netyka sa to vsetkych oblasti. Vnutorna struktura absolventov

vysokych $kél totiz nekoresponduje s dopytom na trhu prace. Prejavuje sa to predovsetkym pri



Specialistoch v oblasti informacnych technolégii, kde bude nedostatok aplikacnych programdatorov,
systémovych programatorov, IT konzultantov, IT testerov, softvérovych architektov a dizajnérov,
Specialistov v oblasti pocitacovych sieti ale aj spravcov informacného systému a databdz. Vtomto
profesijno-kvalifikachnom zhluku sa v obdobi rokov 2020-2025 ocakdva dodato¢ny dopyt na Urovni 8,2
tisic oséb, pricom v rovnakom obdobi pride na trh prace priblizne 7 tisic absolventov z odborov
vzdelania ako informatika, aplikovana informatika, pocitacové inZinierstvo, informacné systémy,
softvérové inzinierstvo a hospodarska informatika. Je teda pravdepodobné, Ze mzdy na tychto
pozicidch budl aj nadalej rast napriek tomu, Ze uZ vsucasnosti sa jednd o najlepsie platené
zamestnania. Vo vSeobecnosti vSak pocet absolventov z danych oblasti ma rastice tendencie
a nedostatok pracovnych sil bude zniZzovat predovsetkym rok 2020, v ktorom sa o¢akava pokles dopytu
predovsetkym v dosledku poklesu dopytu v zahranici.

Graf¢. 7: Vyvoj poctu absolventov prichadzajucich na trh prace a dodatocnych pracovnych

prileZitosti do roku 2025 v profesijno-kvalifikaénom zhluku Informaéno-komunikaéné
technoldgie v SR
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Medzi vysokoskolské pozicie s vyraznejsim nedostatkom pracovnych sil v buducnosti sa zaraduju
aj hlavni uctovnici, Specialisti Uctovnici, Specialisti v oblasti mzdového uctovnictva, auditori a podobne.
AZ 70 % dopytu na tychto pozicidch bude tvorenych ndhradou pracovnych sil. V obdobi rokov 2020-

2025 sa na tychto pozicidch ocakdvaju dodatocné pracovné prileZitosti na urovni 4,7 tisic osob,



z odboru vzdelania uctovnictvo vSak pride na trh prace vrovnakom obdobi len priblizne 600

absolventov. Najvyssi nedostatok uctovnikov bude v Trnavskom, Nitrianskom a KoSickom kraji.

Graf ¢. 14: Nedostatok absolventov vysokych $kél prichadzajicich na trh prace kumulativne
vrokoch  2020-2025 v profesijno-kvalifikatnom  zhluku  Specialisti v oblasti
Uctovnictva v jednotlivych krajoch SR
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Vyznamny nedostatok vhodnych absolventov bude tiez v profesijno-kvalifikaénom zhluku
Zdravotné sestry a pérodné asistentky. Do roku 2025 sa v tomto zhluku ocakava dodatocnd potreba
pracovnych sil na Urovni priblizne 8 tisic os6b. V rovnakom obdobi pride na trh prace priblizne 3 tisic
absolventov z korespondujucich odborov vzdelania ako diplomovana vSeobecna sestra (resp. prakticka
sestra), oSetrovatelstvo a pbrodna asistencia. Najvy$si nedostatok pracovnych sil sa ocakava
v Kosickom kraji. Avsak je nevyhnutné brat do Uvahy aj skutocnost, Ze vidcSina absolventov tychto

odborov vzdelania ukonci studium v Bratislavskom kraji a tito absolventi sa rozloZia do jednotlivych

krajov.
Graf ¢. 15: Nedostatok absolventov vysokych $kél prichadzajucich na trh prace kumulativne
vrokoch  2020-2025 v profesijno-kvalifikatnom  zhluku  Specialisti v oblasti
Uctovnictva v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Progndzy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vyrazny prebytok absolventov bude v oblasti hotelierstva, ekonomiky
a manazmentu podniku, Zurnalistiky, psycholdgie, umenia, kultury, ale aj
kozmetiky a medzinarodnych vztahov.




Disparity na trhu prace sa neprejavuju len nedostatkom pracovnych sil, ale aj prebytkom vhodnych
pracovnych sil v niektorych oblastiach. Napriek tomu, Ze na stredoskolskych poziciach bude prevladat
vSeobecny nedostatok pracovnych sil, existuju oblasti, v ktorych prichadza na trh prace vyrazne vyssi
pocet absolventov ako trh prace potrebuje. Tieto oblasti tak odoberaju vhodné pracovné sily
z perspektivnych oblasti. Najvypuklejsim prikladom je hotelierstvo a cestovny ruch, kde z odborov
vzdelania ako hotelova akadémia, cestovny ruch, sluzby v cestovnom ruchu, manaZment regionalneho
cestovného ruchu pride v obdobi rokov 2020-2025 na trh prdce viac ako 7 tisic absolventov. Na druhej
strane, dopyt v koreSpondujucich zamestnaniach ako recepény a hotelovy recepény, prevadzkar
ubytovacieho a stravovacieho zariadenia, supervizor prevadzkovych a upratovacich sluzieb, i
sprievodca v cestovnom ruchu bude v obdobi rokov 2020-2025 spolu na drovni priblizne 2,2 tisic 0os6b.
To znamend, Ze priblizne pre dve tretiny tychto absolventov nie je a nebude dostatok pracovnych
prileZitosti v koreSpondujucich oblastiach na trhu prace. Aj z tychto dévodov si velka ¢ast z nich musi
hladat uplatnenie mimo oblast ich $tudia, pripadne odchadza do zahranidia.

Graf ¢. 16: Vyvoj poctu absolventov strednych $kol prichddzajucich na trh prace a dodatocnych

pracovnych prileZitosti do roku 2025 v profesijno-kvalifikachom Pracovnici v oblasti
cestovného ruchu v SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Je vsak potrebné poznamenat, Ze disparity vtomto profesijno-kvalifikachom zhluku sa znizuju
prave vdaka prognézam realizovanym v minulosti, ktoré boli implementované do systému vzdeldvania
a znizené pocty novoprijatych v predmetnych odboroch vzdelania. Od roku 2022 sa o¢akdva len mierny

prebytok tychto absolventov prichadzajucich na trh prace.



Ich prebytok bude predovsetkym v Banskobystrickom, Presovskom a Trnavskom kraji. Na druhej
strane, v Bratislavskom kraji budu tito absolventi nedostatkovi. Aj z tychto dovodov je délezité

podporit medziregionalnu mobilitu pracovnych sil do regidnov s dopytom v korespondujtcich

oblastiach.

Graf ¢. 8: Prebytok stredoskolskych absolventov prichadzajicich na trh prace kumulativne
vrokoch  2020-2025 v profesijno-kvalifikaéhom  zhluku  Pracovnici v oblasti
cestovného ruchu v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Progndzy vyvoja na trhu prace v SR Il

Napriek tomu, Ze po vysokoskolskych absolventoch v oblasti ekonomiky a manaZmentu je na trhu
prace relativne vysoky dopyt, pocty absolventov prichddzajucich na trh prace ho vyrazne prevysuju.
Zatial' ¢o zamestnavatelia budu dopytovat rocne priblizne tisic oséb v zamestnaniach ako $pecialista
podnikovy ekondm, projektovy Specialista, marketingovy Specialista, Specialista pre starostlivost
o zakaznikov, odborny pracovnik kalkulacii, cien a ndkladov, ¢i produktovy Specialista, z prislusnych
odborov vzdelania ako obchod a marketing, ekonomika a manaiment podniku, podnikovy

manazment, medzinarodny manazment bude prichadzat na trh préace viac ako 1,5 tisic absolventov.

Graf €. 9: Prebytok vysokoskolskych absolventov prichadzajucich na trh prace kumulativne
vrokoch 2020-2025 v profesijno-kvalifikachom zhluku Podnikovd ekonomika
a manazment obchodu v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Progndzy vyvoja na trhu prace v SR I

Najvyssi prebytok tychto absolventov sa ocakdva v Bratislavskom a Nitrianskom kraji, kde

absolvuje dané odbory vzdelania najvyssi pocet absolventov. Na druhej strane, mierny nedostatok



tychto absolventov sa o¢akava v Trnavskom a Trencianskom kraji. Disparity aj v tomto zhluku sa budu
znizovat a v roku 2025 sa uZ ocakava priblizne vyrovnana uroveri dopytu a ponuky na trhu prace.
Predovsetkym v Trnavskom kraji bude vyrazny prebytok vysokoskolskych absolventov odborov
vzdelania ako masmedidlne $tudid a Zurnalistika. Zatial' ¢o v SR bude v rokoch 2020-2025 dodatocne
potrebnych spolu priblizne 500 os6b v zamestnaniach ako Specialista v oblasti reklamy a propagicie,
Specialista v oblasti reklamy a marketingu, vydavatelsky redaktor, hovorca, Zurnalista, novinar,
spravodajca, $éfredaktor, Specialista pre styk sverejnostou, ¢i publicista, z prislusnych odborov
vzdelania pride na trh prace takmer 3 tisic absolventov. Vyraznejsi prebytok tychto absolventov sa

ocakava tieZ v Nitrianskom kraji.

Graf ¢. 10: Prebytok absolventov vysokych $kél prichadzajucich na trh prace kumulativne
v rokoch 2020-2025 v profesijno-kvalifikatnom zhluku Zurnalistika a masmedidlna
komunikacia v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vyrazny prebytok pracovnych sil sa oc¢akava tiez na stredoskolskych poziciach v oblasti kozmetiky
a vizaze ako kozmetik, vizazista, pedikér, manikér, nechtovy dizajnér, pracovnik obsluhujdci solarium
a podobne. Dodatocny dopyt na tychto pozicidch bude spolu v rokoch 2020-2025 na drovni priblizne
130 os6b. Na druhej strane z koreSpondujucich odborov vzdelania ako kozmetik, kozmeticka
a vizazistka, manikér-pedikér, starostlivost oruky anohy pride na trh prace takmer 2,3 tisic
absolventov. Vo vsetkych krajoch SR sa pritom ocakdva prebytok absolventov tychto odborov
vzdelania.

Vyznamny pocet absolventov vysokych $kél prichddza tieZ na trh prace v oblasti psycholégie. Zatial
¢o dodatocny dopyt v profesiach ako poradensky psycholdg, klinicky psycholdg, socidlny psycholdg,
pracovny psycholég, skolsky psycholdg a dalSich bude v obdobi rokov 2020-2025 na uUrovni priblizne
550 os6b, na trh prace pride priblizne 2,5 tisic absolventov psycholdgie, klinickej psycholdgie, socidlnej,
poradenskej a Skolskej psycholdgie. Tito absolventi budd prichadzat na trh prace predovsetkym

v Bratislavskom a Trnavskom kraji.



Dalsim profesijno-kvalifikaénymi zhlukmi s vyraznej$im o¢akavanym prebytkom pracovnych sil do
roku 2025 st Medzindrodné vztahy, Cestovny ruch a kultara(VS), Pravo, Kadernici, ¢i Personalistika

a ludské zdroje.

Jednym zo zékladnych prejavov disparit na trhu prace je nezamestnanost.
Rast nezamestnanosti v roku 2020 spésobeny pandémiou koronavirusu je
zavisly od viacerych faktorov. Je déleZité ich exaktne definovat a decizna

sféra by sa pri opatreniach mala zamerat na ovplyvriovanie tychto faktorov.

Uroven zmien v nezamestnanosti je v skuto¢nosti jednoduché exaktne vyjadrit funkénym vztahom,
avsak niektoré vstupné premenné vo velkej miere zdvisia od rozhodnuti deciznej sféry, preto je
naroéné identifikovat koneény rast poétu nezamestnanych os6b predovsetkym v roku 2020.
Matematicky mozno exaktne a vSeobecne definovat zmeny Urovne nezamestnanosti nasledovne:

ANezam = AbSTP — ED — ND + Zahr — Opatrenia
ANezam predstavuje zmenu poctu nezamestnanych (v roku T).
AbSTP je pocet absolventov prichddzajucich na trh prace. Tato hodnota je v ramci vystupov
progndzovana pre rok 2020 na Urovni 43 tisic 0s6b, pricom dve tretiny z toho budu tvorit absolventi
strednych $kél prichadzajucich na trh prace. KedZe vo vzorci vystupuje tato premenna so znamienkom
L+, tak $tat moézZe zniZit rast nezamestnanosti znizovanim po¢tu absolventov prichddzajucich na trh
prace, o mbze dosiahnut predovsetkym zvySenim poétu pokracujicich v studiu v dalSom stupni
vzdelavania a predovsetkym na vysokej Skole.
ED a ND vyjadruje expanzny a nahradzujuci dopyt na trhu prace. KedZe tieto premenné su vo vzorci
so znamienkom ,,-“, tak ich kladné hodnoty zniZuji ndrast nezamestnanosti. Expanzny dopyt vSak mbze
byt aj zaporny (zanik pracovnych miest), kedy bude zvySovat pocet nezamestnanych oséb. To sa stane
aj v roku 2020, kedy oc¢akdavame zaporny expanzny dopyt na trhu prace na urovni -140 tisic. Decizna
sféra moze zvysit droven expanzného dopytu (a tym aj zniZit prirastok nezamestnanych) rychlym
uvolfiovanim ekonomickych obmedzeni. Na druhej strane nahradzujici dopyt méze byt len kladny,
pretoZe sa jedna o pocet osdb opustajicich trh prace predovietkym do starobného déchodku a teda
vZdy zniZuje Uroven nezamestnanosti. Preto v ¢ase recesie posobi ako ,,vankus” pred tvrdym dopadom.
Nahrada pracovnych sil je pre rok 2020 prognézovana na Urovni 37 tisic os6b. Stat viak moze zvysit
tuto uroveii (¢im aj zmiernit narast nezamestnanosti) podnecovanim zamestnancov v déchodkovom
veku k odchodu z trhu prace do starobného déchodku. Takychto os6b je v si¢asnosti zamestnanych
viac ako 100 tisic.
Zahr predstavuje saldo zahraniénej migracie. Jedna sa o pocet o0sdb vracajucich sa do SR zo zahranicia,
od ktorého musime odpocitat pocet osdb odchddzajucich do zahranicia. Podla Udajov Statistického

uradu sa pocet os6b pracujucich v zahranici pohybuje na drovni priblizne 150 tisic os6b. ZniZovanie



tohto salda sp0sobi aj zniZzovanie rastu zamestnanosti. ZniZzenie Urovne tohto ukazovatela je moiné
dosiahnut len obmedzenim prichodu Slovakov zo zahranicia, alebo zvySenim poctu Slovakov
odchadzajucich do zahrani¢ia. KedZe takyto vyvoj nie je Zelatelny (podnecovat osoby k préci
v zahraniéi), $tat by nemal zniZovat nezamestnanost prostrednictvom tejto premenne;j.
Opatrenia predstavuje pocet pracovnych miest, ktoré vdaka podpore zo strany statu nezaniknda.
V roku 2020 bude ohrozenych 140 tisic pracovnych miest (expanzny dopyt), to vSak ale neznamena, Ze
tieto pracovné miesta aj realne zaniknu. Zavisi to od opatreni a podpory zo strany Statu. Ak by stat
hypoteticky preplatil kompletné naklady zamestnavatelov v ¢ase krizy, nezaniklo by ani jedno pracovné
miesto. To vSak samozrejme nie je mozné a udrzatelné. KedZe premenna vstupuje do vzorca so
znamienkom ,+“, tak logicky $tat méZe zniZovat narast nezamestnanosti zvySovanim podpory
pracovnych miest v ekonomike.
Nie je mozné jednoznacne urcit vietky vstupné premenné pre rok 2020, uvedeny vzorec vsak mdze
slizit na tvorbu scenarov a dalsie vypocty. Ak napriklad stanovime vstupné predpoklady nasledovne:
» pocet absolventov pokracujicich v studiu v roku 2020 sa zvysi v désledku koronakrizy o 10 %,
» ztrhu price odide do starobného déchodku v désledku koronakrizy polovica pracujicich
doéchodcov,
» zo zahranicia sa v dosledku koronakrizy vrati tretina Slovakov a odchod osdb do zahranicia
bude zanedbatelny,

» Statu sa prostrednictvom opatreni podari zachranit dve tretiny pracovnych miest,

tak vysledny narast nezamestnanosti v roku 2020 bude na urovni 88 tisic osob. Analogicky je

mozné realizovat rézne scendre vyvoja na zaklade zmien vo vstupnych premennych.

Koronavirus neprinasa len negativa, ale aj niekolko pozitiv. Jednym
z hlavnych pre trh prace je navrat 0s6b zo zahranicia. Stat by mal vyuzit tuto
prileZitost a spravit vSetko pre to, aby po skonceni pandemickej situacie tieto
osoby v podmienkach SR ostali pracovat.

V roku 2020 sa v d6sledku pandémie koronavirusu vrati na Slovensko tisice os6b, ktoré boli
zamestnané v zahranici. Aj napriek spomaleniu ekonomiky sa vSak v strednodobom horizonte ocakava
nedostatok pracovnych sil. Dévodom je predovsetkym prichod na trh prace pocetne najslabsich
ro¢nikov, ktoré nebudi postacujice na pokrytie dopytu zamestnavatelov. Stat ma tak jedine¢nu
prilezitost udrzat tieto prichadzajuce pracovné sily v podmienkach SR. Je vSak délezité prijat opatrenia
na ich integraciu do pracovného zivota v podmienkach SR a presvedcit ich, ,Ze aj na Slovensku sa da
zarobit”. Tieto osoby zvac¢sa odchadzali zo Slovenska v ¢ase vysokej nezamestnanosti a nizkych miezd

a tento ich pohlad sa urcite vyrazne nezmenil pocas ich pdsobenia v zahranici. V sucasnosti prichadzaju



na Slovensko v este tazsich ¢asoch, v ¢ase pandémie a ekonomickych obmedzeni, ¢o ich moze este vo
vacsej miere motivovat k ndvratu do zahranicia. Je preto velmi doleZité tieto osoby identifikovat
v evidencii Uradov prace a cielene s nimi komunikovat o vyraznom zlepseni situacie v podmienkach SR.
Pokial sa podari udrzat tieto osoby v podmienkach SR aj v ¢ase regeneracie ekonomiky, velka cast
z nich nebude mat problém najst si dobre platené zamestnanie aj v SR a mnozZstvo tychto oséb tak

moze ostat na pracovnom trhu v SR.
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V désledku zlej ekonomickej situacie v roku 2020 nebudi mat absolventi
roka 2020 dostatok pracovnych prileZitosti a mnoZstvo z nich
pravdepodobne skonéi v nezamestnanosti. Je nevyhnutné prijat opatrenia
na ich udrzanie ,v prevadzkovej teplote” do regenerdacie ekonomiky v roku
2021. V opacnom pripade sa tato kohorta absolventov moze stat stratenou

\ generaciou. J

Vroku 2020 pride na trh prace priblizne 43 tisic absolventov, ktori nebudd mat dostatok

pracovnych prilezitosti. Regeneracia ekonomiky v roku 2021 bude sice rychla, avSak zamestnavatelia
budu preferovat absolventov roka 2021 pred absolventmi roka 2020, ktori velku ¢ast svojej ,praxe”
stravili na Urade prace. V kone¢nom désledku sa tak kohorta absolventov roka 2020 mdze stat
stratenou generaciou, ktord sa bude s problémami uplatriovat na pracovnom trhu. Stat by mal spravit
véetko pre to, aby udrzal tychto absolventov ,v prevddzkovej teplote”, t. j. aby si nezvykli na

,hi¢nerobenie” a ziskali pracovné navyky uz v roku 2020 napriklad na poziciach v statnej sprave.

Je déleZité vhodnym spdsobom poskytovat informacie o uplatneni
absolventov, progndzach potrieb trhu prace a disparitach na trhu prace
hlavnym aktérom na trhu prace.

Informacie o sucasnom abudidcom vyvoji na trhu prace, ako aj o uplatnitelnosti absolventov
prindsaju rozsiahly potencidl k odstrarfiovaniu sucasnych a predovsetkym k zabraneniu vzniku dalsich
disparit na trhu prace vbudlcnosti. Je zrejmé, Ze disparity na trhu prace zniZuju vyuZivanie
ekonomického potenciélu v SR, vyustuju do prace mimo odbor vzdelania, mimo kvalifikacny stupen,
zvySuju motivaciu odchodu domacich pracovnych sil za hranice SR a spdsobuju mnozstvo dalsich
negativnych désledkov na celd spolo¢nost. Prave informacie poskytnuté prostrednictvom Narodného
projektu Progndzy vyvoja na trhu prdce v SR Il prindsaju potencidl na odstrafiovanie tychto problémov
ekonomiky SR. Jedna sa viak len o prvy doélezity Startovaci krok, bez ktorého by naprava nebola mozn3,

avsak informacie samé o sebe nedokazu vyriesit akykolvek problém. Musia byt podniknuté a vyvinuté



nadvazné kroky a aktivity, ktoré budu identifikované suvislosti implementovat do rozhodnuti hlavnych
aktérov na trhu prace.

NajdélezitejSimi aktérmi na trhu prace su na strane dopytu na trhu prace zamestnavatelia a na
strane ponuky na trhu prace jednotlivé osoby poskytujlice svoju pracu. Vyznamny vplyv majd aj
Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny SR (dalej len ,,MPSVR SR”), Ministerstvo Skolstva, vedy
vyskumu a $portu SR (dalej len ,MSVVaS SR“), vy$sie Gzemné celky, ktoré prostrednictvom spravnych
a efektivnych opatreni, ¢i uz v systéme celozivotného vzdelavania, alebo v oblasti aktivnych politik trhu
prace, dokazu relevantne ovplyviiovat negativny vyvoj.

Je si véak potrebné uvedomit, ze ovplyvnit mozno na trhu prace najmé stranu ponuky. Struktury
dopytu na trhu prace su totiz v prevaznej miere tvorené sukromnym sektorom a zo strany statu je
mozné ich relevantne ovplyvriovat jedine tvorbou vhodnych podmienok pre podnikatelskd ¢innost,
verejnymi a zahrani¢nymi investiciami. Takmer vsetky opatrenia veduce k ndprave vztahov na trhu
prace musia byt preto prioritne na strane ponuky na trhu prace, ktora je tvorena obyvatelmi v SR. Tiez
si je potrebné uvedomit, Ze Zijeme v demokratickom systéme, v ktorom nemo6Zeme osobam prikazat,
¢o maju robit, pripadne ¢o maju Studovat. KedZe nesulad na trhu prace vo vyznamnej miere negativne
Samozrejme, beziného cloveka pred volbou kariérnej avzdeldvacej cesty primarne nezaujimaju
disparity na trhu prace, zaujima ho osobna prosperita. A to je prdve ten zadkladny aspekt trhového
systému. Aj ked' jednotlivec nema v Umysle presadzovat verejny zadujem, prave presadzovanie jeho
osobného zdujmu prispieva k véeobecnému zdujmu &asto este efektivnejsie®.

KedZe jednotlivci na trhu prace chcu sledovat svoj osobny zaujem a osobnu prosperitu, logicky si
volia taku kariérnu a vzdelavaciu cestu, ktord uspokoji ich potreby v ¢o najvacsej miere. Samozrejme,
nie kazdy tuzi po vysokom zarobku a dobrom uplatneni na trhu prace, ale ako bolo identifikované
v ramci prieskumov u Studentov strednych a vysokych 3kél, tieto dve kritérid su najdoleZitejsie pri
volbe kariérnej a vzdelavacej cesty. Ak si teda osoby volia kariérnu a vzdeldvaciu cestu podla svojich
preferencii, logicky si volia kariérnu a vzdeldvaciu cestu v oblastiach s perspektivou na trhu prace.
Pokial si osoby volia svoju kariérnu a vzdelavaciu cestu v oblastiach s perspektivou na trhu prace, tak
v kone¢nom dbésledku odstranuju disparity na trhu prace a ponuka na trhu prace sa relativne flexibilne
prisposobuje potrebam trhu prace.

Ak trh prace funguje podla tohto systému, ako je moZné, Zze v podmienkach SR existuju také
vyrazné disparity na trhu prace? Odpoved zahriiuje skutoénost, Zze osoby pred volbou vzdelavacej cesty

nevedia, ktoré oblasti su perspektivne a kde najdu najlepsie uplatnenie. Z tychto dévodov je kfu¢ovym
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faktorom k odstraneniu disparit na trhu prace a zamedzeniu vzniku dalSich disparit na trhu prace
spristupnenie informdcii o uplatneni absolventov strednych a vysokych $kél a perspektive profesii na
trhu prace v buducnosti osobdm pred volbou vzdeldvacej a kariérnej cesty. Je si vSak potrebné
uvedomit, Ze tato cielova skupina potrebuje jasné a jednoduché informéacie podané pdtavou formou.

Poskytnutie relevantnych informacii o potrebach trhu prace a uplatneni absolventov osobam
pred volbou kariérnej a vzdelavacej cesty je efektivnym a nutnym krokom k odstrafiovaniu disparit
na trhu prace v SR. Prave v roku 2019 bol v rdmci Narodného projektu Prognézy vyvoja na trhu

prace Il vyvinuty a spusteny portal www.trendyprace.sk, ktory ma potencial odstrafiovat disparity

v budicnosti a spravne usmernit rozhodnutia jednotlivych aktérov na trhu prace. V suéasnosti je

nevyhnutné zabezpedit rozsirenie tychto informécii medzi kluéovych pouZivatelov, ktorymi si

$tudenti, Ziaci, ich zadkonni zastupcovia, odborna ale aj $iroka verejnost.

Odstranit bariéry nastupu uchadzadov o zamestnanie do zamestnania.

Nedostatok pracovnych sil bude aj nadalej vytvarat tlak na rast miezd, ¢o roztvara noznice medzi
pracovanim a nepracovanim. KedZe motivacia k ndjdeniu si prace bude zfinanéného pohladu rast
u vSetkych nezamestnanych os6b a pocet potencidlnych pracovnych prilezitosti bude dostatocny,
osoby budu pretrvavat v nezamestnanosti predovsetkym z inych dévodov. Decizna sféra a aktivne
opatrenia na trhu prace by mali byt v tomto obdobi zamerané predovsetkym na identifikaciu a rieSenie
dalSich individualnych bariér pri hladani si zamestnania uchadzacov o zamestnanie.

Takymi su predovsetkym vysokd zadlZzenost a exekucie, ktoré vyrazne znizuju rozdiel medzi
pracovanim a nepracovanim. Osobam by totiz aj v pripade ndjdenia si prace vzrastla Uroven Cistych
prijmov len zanedbatelne, kedZe rozdiel medzi prijmom v préci a prijmom pocas nezamestnanosti by
bol minimalny. Je to citliva téma, ktora si vyZaduje rieSenie, pretoZze obmedzuje vyuZivanie domaceho
ekonomického potencialu. Tento problém v skutocnosti vo vyraznejsej miere vplyva aj na odchod oséb
do zahrani¢ia za pracou, kedZe exekutori ¢asto nedokazu stopovat prijem zo zahranicia®. Daldou
vyraznou bariérou je zamestnatelnost uchadzacov, ktord je nevyhnutné zvySovat spravnym
nastavenim rekvalifikaénych kurzov a dalSich Skoleni na ziskanie Ziaducich pracovnych navykov.
Nezamestnani su tieZz ¢asto odradeni od prace v désledku potreby vnutornej migracie, t. j. pracovné

miesta s mimo ich miesta trvalého bydliska. Tu je tieZ potrebné podporit mobilitu a predovsetkym

6 Pokial je poukazovany na bankovy G&et mimo SR, pripadne na Gcet inej osoby v SR.
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odstranit bariéru nedostatku ubytovacich kapacit, resp. najomného byvania, ktord ¢asto odradzuje

uchadzacov od hladania si prace mimo kraja ich trvalého bydliska.

Je déleZité zosuladit systém celoZivotného vzdeldvania s potrebami trhu
prace.

V suc¢asnom rychlo meniacom sa svete je nevyhnutné, aby systém celoZivotného vzdelavania
reflektoval sucasné, ale aj budice potreby trhu prace. Toto prepojenie bolo v podmienkach SR
dlhodobo nefunkéné a systém vzdelavania sa tak vyvijal ¢asto izolovane bez prepojenia na vyvoj na
trhu prdce. Toto vo vyznamnej miere obmedzuje vyuzivanie ekonomického potencidlu SR, zvysuje
naklady zamestnavatelov na zaskolenie novych pracovnych sil, ktoré by mohli byt vyuzité na dalsi
rozvoj arast miezd avkonenom doésledku spbsobuje nedbveru vo vzdeldvaci systém krajiny.
Obyvatelia SR prestdvaju doverovat tomu, Ze systém vzdeldvania v SR ich dokaze relevantne pripravit
na pracovny Zivot. Nepriamym ddosledkom je odchod osdb Studovat do zahranicia, ale aj vyrazny podiel
absolventov pracujucich Uplne mimo oblast, ktoru vystudovali.

V minulosti bolo takéto zanedbanie systému vzdeldvania aj désledkom nedostatku relevantnych
informdcii o potrebach trhu prace. V sucasnosti su vsak prave vdaka Narodnému projektu Progndzy
vyvoja na trhu prace v SR Il potrebné informdacie o potrebach trhu prace jasne identifikované
a vytvaraju tak priestor na nastavenie systému celoZivotného vzdeldvania, vratane regionalneho
a vysokého Skolstva, ako aj dalSich rekvalifikacii v nadvaznosti na potreby trhu prace.

Prichadzajuca digitalna revolicia vyrazne meni kvantitativne, ako aj kvalitativne poZiadavky na
pracovné sily. Pri si¢asnom vyvoji v skutocnosti nie je otdzkou ¢i, ale otazkou kedy nastane vyrazna
Struktirna zmena hospodarstva SR. Slovenskd republika vSak na tuto zmenu pri si¢asnom nastaveni
a nizkej flexibilite vzdeldavacieho systému nie je pripravena. Prave informacie o potrebach trhu prace,
buducich disparitdch a uplatneni absolventov prinasaju v lUzkej spoluprdci s Narodnou sustavou
povolani a Narodnou sustavou kvalifikacii vyrazny potencial k opdtovnému nadviazaniu prepojenia
medzi systémom vzdeldvania a trhom prace. Je viak nevyhnutné prijat relevantné kroky a opatrenia
k zvySeniu flexibility vzdelavacieho systému, pretoZe v sucasnosti je proces implementacie zmien do
vzdeldvacieho systému pomaly, ¢o pri su¢asnom dynamickom vyvoji ekonomiky a trhu prace moéze
spbsobit vyrazne negativne dosledky na trh prace, ako aj celd spolo¢nost SR.

Prave od miery implementacie potrieb trhu prace do systému vzdelavania a jeho flexibility bude
zavisiet to, ¢i s prichadzajucimi vyraznymi struktirnymi zmenami bude SR ako krajina trpiet, alebo

z nich profitovat.



Je dbleZité zamerat sa v buduicnosti na investicie prinasajluce vyssiu Uroven
pridanej hodnoty.

Slovenska republika je vo velkej miere priemyselnou krajinou a stale vyrazny pocet pracovnych
miest je v kategdrii operatorov strojov a zariadeni. Tato Struktdra je ovplyvnena predovsetkym
zahrani¢nymi investiciami v oblasti automobilového priemyslu. Prave tieto investicie nam do
sucasnosti vo vyraznej miere napomohli k rozbehu ekonomiky ako celku, viedli k vyraznému rastu
miezd a Zivotnej Urovne obyvatelstva, k rastu domacej spotreby, drovni hrubého domaceho produktu
na obyvatela, krastu zamestnanosti a poklesu nezamestnanosti a vytvorili rozsiahly dopyt po
subdodavkach z r6znych dalSich sektorov. Ich nezastupitelné miesto v nasej ekonomike je zrejmé.

Je si vsak potrebné uvedomit, Ze Struktdra dopytu na trhu prace ovplyviiuje ¢i uz priamo, alebo
nepriamo aj vzdeldvaci systém. To znamen3, Ze ¢im je vys$si dopyt po pracovne;j sile v priemysle, tym je
aj vo vacsej miere orientovany systém vzdeldvania na priemyselnd vyrobu. Na makroekonomickej
deciznej Urovni je preto velmi délezité zamyslat sa aj nad tym, ako by mala nasa spolocnost vyzerat,
nie len nad tym, ako vyzerd alebo ako bude vyzerat. ,, Budiicnost totiZ nie je miestom kam ideme, ale
miestom, ktoré si vytvarame*.”

Prilisna koncentracia na operatorské pozicie v sucasnej rychlej digitalnej dobe nam moze spdsobit
v bududcnosti vyraznejsie problémy. Uz teraz by bolo mozné velkud cast prace tychto zamestnancov
automatizovat prostrednictvom strojov. Technoldgie su vsak stile este relativne drahé oproti
pracovnymi sildm a pracovné sily st omnoho viac flexibilné na zmenu vyrobnych procesov. Vyvoj viak
smeruje jasne, technolégie sa stdvaju ¢oraz dostupnejsie, pricom cena prdce rastie. Stroje su tieZ stale
viac flexibilné a programovatelné. Je teda skutocne len otdzkou c¢asu, kedy sucasny spbdsob vyroby
tovarov a statkov prejde radikdlnymi zmenami, ktoré ovplyvnia rozsiahlu ¢ast obyvatel'stva v SR.

Slovenska republika by mala vo viésej miere podporovat domace a zahraniéné investicie
smerujuce do perspektivnych odvetvi s vysokym podielom pridanej hodnoty na urovni produkcie
ako st napriklad informaéné a komunikaéné technolédgie®. V priemyselnej vyrobe tvori Groveri
pridanej hodnoty len priblizne 20 % celkovej urovne produkcie tohto odvetvia.’ To znamena, Ze velka

Cast produkcie priemyslu je realizovana vinych odvetviach, resp. vyznamna cast produkcie je

7 John H. Schaar
8 Podiel hrubej pridanej hodnoty na urovni produkcie v tomto odvetvi je na Grovni 50 %.
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realizovana za hranicami SR. Prakticky len jedna patina finalneho produktu je realizovana v podnikoch

v odvetvi priemyselnej vyroby v SR.

Je nevyhnutné prijat kroky, ktoré budi motivovat jednotlivé skoly
a pedagogov k dosahovaniu kvality. Sucasny systém financovania skolstva nie
je v sulade s tymto cielom.

Normativne financovanie $kél a systém odmenovania ucitelov patria medzi hlavné faktory
obmedzujlice kvalitativny rast systému vzdeldvania v SR. Normativne financovanie, ako aj
odmenovanie ucitefov nevytvdraju motivdciu k dosahovaniu kvality jednotlivych $koél, ani ku
kvalitnému vykonu profesie uditelov. Plati, Ze systém vzdeldvania krajiny moze byt nanajvys taky
kvalitny, ako su jeho uditelia a jeho Skoly. M6zZu sa vytvarat akékolvek opatrenia ,,zvonku” systému, ale
kvalitativne ohrani¢enie definované kvalitou $kol a kvalitou uditelov sa nepresiahne. Je preto
nevyhnutné podporovat motivaciu $kél ku kvalite, ako aj jednotlivych uditelov ku kvalitnym vykonom.
Sucasny systém to nedostatoéne podporuje.

Je nevyhnutné pridat faktor trhovej motivacie aj do systému financovania $kél a odmenovania
zamestnancov na jednotlivych Skolach. Trhovd motivdcia a konkurencia Zenie vpred vyvoj vo vSetkych
oblastiach. KedZe v systéme vzdelavania je pritomnd trhovd motivacia najma vo forme motivéacie
»Ziskania ¢o najvacsieho poctu Studentov”, systém vzdeldvania stagnuje a ubera sa zlym smerom.
V stcasnosti je napriklad vyhodné vyucovat odbory vzdelania s dobrym ,marketingovym® nazvom,
ktoré prildkaju dostatok Studentov, avSak kvalitativny aspekt je casto zanedbany. V skutocnosti
normativne financovanie nielenZe nevytvara motivaciu k dosahovaniu kvality, ale casto vytvara
motivaciu k presne opacnému efektu.

Rovnako tak pedagdgovia nie si motivovani inak neZz z osobného presvedcenia ku kvalitnému
vykonu ich profesie. KedZe finanéné ohodnotenie nezohladriuje kvalitativny aspekt pedagdga®®.

Je dolezité umoznit skolam variovat vysku platu jednotlivych pedagégov podla redlnych vykonov
a kvality. Samozrejme, len tdto zmena by neznamenala zlepsenie, pretoZe vyska platu by bola uréovana
Skolou bez motivacie dosahovat kvalitu, teda bez motivacie ,lepsie zaplatit kvalitného pedagdga.
Preto zmena odmeriovania pedagogickych pracovnikov musi ist ruka v ruke so zmenou financovania
$kol. Pricom lepsia Skola musi logicky ziskat aj vys$siu Uroven finanénych prostriedkov ako skola, ktora
zaostdva. RieSenie tohto problému sice nie je cielom NP Progndzy potrieb trhu prace v SR I, avsak

poskytuje relevantné informacie nevyhnutné k zlepseniu situacie aj v danej oblasti

10 pri totoznych ostatnych premennych ovplyviiujicich vy$ku mzdy (vek, prax a pod.).



Otdzkou ale zostava ,,Co je lepsia Skola?”. Tak, ako na kazdom trhu je hodnotena kvalita produktu,
nie kvalita vyrobného procesu, tak musi byt hodnotenie kvality $kol primarne uréované podla kvality
produktu, teda absolventa. Vsetky iné (v sic¢asnosti pouzivané) kritéria hodnotenia kvality $kél vedu
k odvadzaniu pozornosti od toho, ¢o je skutoéne dblezité pre systém vzdeldvania, ato pripravit
Studentov relevantne na Zivot.

Kvalita jednotlivych $kél a odborov vzdelania sa prdve preto priamo premieta do uplatnitelnosti
alebo neuplatnitelnosti absolventov. Informacie o uplatneni absolventov realizované v ramci
Narodného projektu Progndzy vyvoja na trhu prdce v SR Il umoziiuju takéto priame hodnotenie kvality
jednotlivych $kél a odborov vzdelania v jednotlivych regiénoch a umoZiuju prijat relevantné kroky,

ktoré budu $koly motivovat vo viésej miere ku kvalite, ako ku kvantite.



