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Predhovor riesitel'ského timu

Znalost ocakavaného budiceho vyvoja na trhu prace je klicovym faktorom na relevantné
rozhodovanie deciznej sféry v oblasti trhu prace a vzdeldvania. Tieto informdcie su tiez velmi dolezité
pre SirSiu verejnost pri volbe vhodnej kariérnej a vzdeldvacej cesty. UZ v sué€asnosti su vysledky
prognéz vyvoja na trhu prace vyuZivané vo viacerych oblastiach aich implementacia do
rozhodovania deciznej sféry, odbornej, ale aj laickej verejnosti rychlo akceleruje. Vzhfadom na rastuci
vyznam progndz je nevyhnutné zabezpedit ich kontinualny vyvoj, nepretrzité skvalitiovanie
a rozsirovanie na zaklade novych dostupnych dat ateoretickych poznatkov. Jednym z klticovych
vstupnych zdrojov dat su informacie o potrebach trhu prace pochadzajluce priamo od nositelov
dopytu na trhu prace - zamestnavatelov, ktoré su ziskavané prostrednictvom rozsiahlych
kvalitativnych a kvantitativnych terénnych prieskumov. Riesitelsky tim preto klddol mimoriadne
vysoky déraz na monitorovanie priebehu, kvantitu a kvalitu vysledkov predmetne;j aktivity.

V rdmci systému progndz vyvoja na trhu prdce su vyvinuté rozsiahle matematické modely
progndzovania jednotlivych ukazovatelov nevyhnutnych k relevantnému vyhodnoteniu o¢akdvaného
vyvoja na trhu prdce. VyuZité su pritom najmodernejsie technoldgie a postupy prognézovania vratane
vyvoja Uplne novych metodologickych apardtov. Vo vSeobecnosti vsak akykolvek prognosticky model,
aj ten najleps$i mozny, moéze zohladnit len vztahy v systéme, ktoré v niom existovali v minulosti. Uenie
jednotlivych modelov totiz prebieha na redlnych datach z minulosti. V su¢asnom rychlo vyvijajicom sa
svete vSak nové vztahy v systéme vznikaju stale rychlejSie a nedokaze ich zohladnit akykolvek
matematicky model, ani umela inteligencia. KIi¢ovym vstupom do systémov progndz su preto okrem
rozsiahlych longitudinalnych databdz aj informdcie pochadzajuce od nositelov dopytu na trhu prace,
zamestndavatelov. Su to prave zamestndvatelia, ktori vytvaraju a menia struktdru dopytu na trhu prace
v buducnosti. Maju preto lepSie informacie o o¢akavanom vyvoji ako matematické modely.

Terénny prieskum o potrebach trhu prace patri pritom medzi najndrocnejSie, pretoZe tieto
informdcie nie su uloZené v internych systémoch jednotlivych spolocnosti a takisto je ich potrebné
ziskavat od strategického manaZmentu jednotlivych spoloc¢nosti.

Je potrebné zdéraznit, Zze pokladame tuto aktivitu za jednu z najvyznamnejsich a ,rozdielovych”
prave od inych obdobnych aktivit zameranych na progndzovanie v Slovenskej republike. Dovod je
velmi prozaicky, progndzy v kratkodobom a strednodobom horizonte v celej pozadovanej hibke a $irke
(kraj, odvetvie podskupiny zamestnani) nie je mozné zrealizovat bez poznania skuto¢ného detailného
stavu andzorov regiondlne vyznamnych zamestnavatelov a odvetvovych expertov, ktori su
bezpochyby najkompetentnejSim partnerom v tejto oblasti. Ambiciou riesitelského timu bolo, je
a stale bude, aby findlne vysledky progndéz v maximalne moznej miere zodpovedali realite, zachytili

existujuce a vznikajuce trendy a planované zmeny na trhu prace v horizonte 5 rokov. Je samozrejmé,
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Ze vzhladom na otvorenost narodnej ekonomiky by bolo velmi kratkozraké ignorovat trendy na
svetovych trhoch, ktoré sa u nds skor ¢i neskor prejavia. Fenomén a vplyv Industry 4.0 a jeho miera
zohladnenia bude predmetom nasledujicich vystupov, ktoré budd obsahovat konkrétne
a aktualizované data o progndzach v SR.

Vyznamnou komparativnou vyhodou pri rieSeni tejto aktivity ziro¢enou v maximalnej miere, bola
dokonala znalost podnikov, osobné kontakty a existujiuce firemné know how z rieSenia podobnych
prieskumov uvyznamnych zamestndvatelov. Zabezpeclenie relevantnych Udajov, vypoctov
a vyhodnotenie vysledkov vyberovych kvalitativnych a kvantitativnych prieskumov u vybranych
zamestndvatelov a expertov na vybrané odvetvia vroku 2018 vytvorilo zakladny predpoklad pre
uréenie progndz vyvoja na trhu prace v buducich obdobiach. Struktira zamestnanosti v roku 2018
u vybranych zamestnavatelov vybranych do vyberovej vzorky tvorila oporny pilier ddtovej zakladne pre
dotaznikovy zber, jeho obsahovd Struktiru, od ktorej sa odvijali kvalifikované odhady
zamestnavatelov.

Dalsim faktorom, ktory pozitivne ovplyvnil vysledky, naplnenost a kvalitu a v kone¢nom désledku
aj navratnost, je sucasnd situacia na trhu prace poznacend rastom narodného hospodarstva a
vyraznym a vzrastajucim nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, negativne vnimanie kvality
a Struktdry vychadzajucich absolventov strednych a vysokych $kol. V synergickom efekte spolu
s aktualnym demografickym vyvojom (prichodom miléniovych menej pocetnych ro¢nikov absolventov)
pbsobili ako silny akcelerator pozitivnej motivacie zamestnavatelov zicastnit sa a vyplnit poZzadované
data v elektronickom dotazniku.

Uznesenie vlady SR €. 461 zo dia 10. oktébra 2018 k Akénému planu inteligentného priemyslu
zdo6raziuje vyznam cielavedomej aplikdcie priebezného analytického systému na sledovanie sticasnych
a buducich potrieb trhu prace a definovanie poZiadaviek podnikatelskej sféry na vzdelavaci systém, s
osobitnym zretelom na rieSenie vyznamného nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, a to najma
v informacno — technologickych, technickych a remeselnych povolaniach.

Kvalifikované analyzy a progndzy vyvoja na trhu prace v prostredi nastupujlcej Stvrtej priemyselnej
revolucie su v SR realizované v gescii Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
(dalej tiez len ,,MPSVR SR“) podla Zakona €. 453/2003 Z.z. o organoch 3tatnej spravy v oblasti
socialnych veci, rodiny a sluzieb zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a Zakona €.5/2004 Z.z. osluZbach zamestnanosti a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, a to v ¢leneni podla zamestnani, odvetvi a regidonov
SR.

Buduci vyvoj ponuka nové prileZitosti, ale prinasa aj nové rizika, a tak predstavuje jedinecné vyzvy

pre vietky ekonomické subjekty. Stvrtd priemyselnd revolucia a digitalna transformacia spolo¢nosti



postupne spdsobia komplexnu premenu procesov produkcie vyrobkov a poskytovania sluzieb, ako aj
procesov ziskavania zamestnancov, obsadzovania pracovnych miest a pripravy kvalifikovanych
pracovnych sil prostrednictvom pociatoéného a nasledného vzdeldvania. Automatizaciou
a optimalizdciou procesov bude wvyrazne ovplyvneny dopyt po pracovnych silach
v automatizovatelnych a algoritmizovatelnych c¢innostiach. Dopyt po viacerych pracovnych procesoch
zanikne uUplne, avsak sucasne sa budu vytvarat nové pracovné prileZitosti a nové progresivne oblasti.

V podmienkach S$tvrtej priemyselnej revolicie je mimoriadne dodleZité zabezpelovat, aby
vzdeldvanie a priprava pre trh prace na vSetkych Urovniach, vratane rekvalifikacii, pripravovali svojich
absolventov v rozsahu Ziadanej odbornej kvalifikacie, ¢o absolventom umozni Uspesne zvladat vsetky
aspekty pracovnych procesov v inteligentnom priemysle. Je nevyhnutné vybavit pracovné sily
Ziadanymi zruénostami, poskytovat im prilezitosti odborného rozvoja, profesijného a mzdového
napredovania, a to musi byt principialne zohladriované taktiez v prislusnych sektorovych stratégiach,
vratane Specializovanych aktivit zameranych na rozvoj ludskych zdrojov.

Na zdklade novych profesijno — kvalifikacnych poZiadaviek musia byt realizované cielené opatrenia

na zvySovanie podielu zamestnanych absolventov v odbore vzdeldvania a zniZzovanie nakladov na
zapracuUvanie, resp. dovzdeldvanie absolventov ich zapdjanim do praxe priebezne v rdmci procesov
vzdeldvania. Délezité bude taktieZ v suvislosti s uplatfiovanim zaruky pre mladych l'udi garantovanej
Eurépskym pilierom socidalnych prav zabezpedovat véasnu rekvalifikaciu tych absolventov, ktori
nenachadzaju pracovné uplatnenie vo vystudovanom odbore vzdelania a poskytnut im po opusteni
Skoly moznost nadobudat kompetencie v trhom prace pozadovanych odboroch.
Aktudlne sa formujuca digitdlna spolo¢nost pritom kladie mimoriadne vysoké naroky na rychlost
adaptacie pracovnych sil, podnikov a organizacii v réznych oblastiach, avSak najma vo vzdelavani
a priprave pre trh prace. Je suéastou zdsadnych zmien v zabezpecovani zvySujucich sa potrieb
ekonomiky a spolo€nosti v smere ku zvySovaniu kvality Zivota.

K vonkajsim faktorom, ktoré budi priamo, resp. nepriamo ovplyviiovat buduci vyvoj ekonomiky
a spolo¢nosti, patri finanény ramec EU na obdobie rokov 2021 a7 2027 z hladiska priorit EU aich
implikacii pre jednotlivé krajiny, realizacia regionalneho rozvoja v novych podmienkach nastavenia
eurdpskych strukturdlnych ainvesticnych fondov, technicka revollcia, realizacia stratégie SMART
(inteligentné mesta a regidny), zmena klimatickych a prirodnych podmienok a ich dopad na rozvoj
Statov a regidnov, nové pohlady na potrebu prace z aspektov ako su demografické zmeny, informacné
a komunikacné technolégie, zdieland ekonomika, nové chapanie bezpecnosti, ochrany sukromia
a v neposlednom rade taktiez faktor casu, pésobiaci na kumulovanie alebo eliminovanie rizikovych

procesov a vyuzivanie novych prileZitosti.



V stéasnosti vystupuju do popredia tri klt¢ové oblasti, ktoré budid v EU financované minimalne v
¢asovom horizonte rokov 2021 az 2027. Po prvé ide o projekty v energetickej oblasti na zateplovanie
a zinteligentnenie budov, s ciefom wvytvorit vyznamné pocéty pracovnych miest, podporit rozvoj
stavebnictva a zniZit vydavky doméacnosti na byvanie v oblasti energii 0 15 a7 18 %. Dal3ou oblastou je
podpora stratégie ,smart — inteligentné technoldgie“ zamerand na regionalny rozvoj. Prvymi
priekopnikmi su projekty inteligentnych miest realizované napr. vo Francuzsku, Rakusku, v Nemecku a
v Ceskej republike. SR sice ma asociaciu inteligentnych miest, aviak predmetné aktivity su zatial
realizované najma vo verbalnej podobe. V rdmci tejto oblasti ide taktiez o podporu tvorby a rozvoja
smart regidnov. Tretou oblastou podpory je systémova infrastruktara, ako budovanie rychlostnych
Zeleznic a rychlostnych dopravnych systémov, zaloZenych na inteligentnom zvladnuti transmisie
a integracie réznych druhov dopravy. Uzemia SR sa ma predmet podpory tykat v dvoch liniach
vystavby, a to vychodo - zapadnej a severo - juznej transeurdpskej dopravnej trasy.

Ndstup novych konceptov riadenia dopravy, kognitivnych robotov a rozvoja umelej inteligencie,
ako je to prezentované v stratégii Industry 4.0, nepredstavuje samostatne izolovanu oblast. Zmena je
prepojend s vplyvom vyroby a pouZivania novych materidlov s origindlnymi vlastnostami,
s viackanalovymi informacénymi tokmi, s vyvojom pokrocilych senzorickych a zabezpecovacich
systémov, so sietovanim datovych skladov, ¢o vSetko vo vzajomnej previazanosti vytvara zloZity,
komplexny proces digitalizacie spoloc¢nosti. Do tohto integrovaného procesu su vtahované vsetky
segmenty spolocenského systému od produkcie vyrobkov, cez poskytovanie sluzieb, spotrebu
domadcnosti aZ po zdielanu ekonomiku. V tomto navzdjom podmienenom procese postupne dochadza
k zasadnym zmendm v pohladoch na potrebu produkcie vyrobkov a poskytovania sluZieb, na mnoizstvo
a charakter ludskej prace, ako aj spotrebu obyvatelstva v buduicnosti.

Najma zabezpeclenie potrieb obyvatelstva kvalitnymi potravinami bude pod stale vyraznejSim
vplyvom klimatickych zmien, pred ktorymi varuje taktieZ Organizacia spojenych narodov. Buduce
reélne rieSenia vsak nie s v rovine, Ze potraviny bude mozné bezproblémovo nakupit a doviezt, ale je
nevyhnutné prehodnotit koncepciu rozvoja polnohospodarstva na trovni EU, ako aj jej jednotlivych
¢lenskych Statov, v zaujme smerovania k vyssej miere ndrodnej sebestacnosti v potravinach. Uvedené
sa vyznamne dotyka velkej ¢asti regidonov SR, a to nielen z dovodu tradi¢ne agroprodukéne vyuzivaného
Uzemia, ale taktieZ z aspektu rozvoja regionalnej zamestnanosti, vratane pracovnych prilezitosti pre
nizkokvalifikované pracovné sily. V polnohospodarstve, potravinarskom priemysle a sluzbach pre
polnohospodarov je v podmienkach SR a jej jednotlivych regiénov stéle otvorena moznost zamestnat

desiatky tisic pracovnikov potrebnych na vyrobu potravin, ktoré budu vidy Zivotne délezité.



P6dohospodarstvo a Zivotné prostredie sucasne patria v rdmci Stratégie vyskumu a inovdcii pre
inteligentnu Specializaciu (RIS3) k strategickym oblastiam Specializdcie SR z hladiska dostupnych

vedeckych a vyskumnych kapacit.



Manazérske zhrnutie

V terénnom prieskume o potrebach trhu prace bolo v roku 2018 oslovenych
spolu 1 418 podnikov, v ktorych pracuje viac ako 620 tisic zamestnancov
(priblizne 30 % vSetkych zamestnancov v podnikoch v SR). Vyberova vzorka
pokryvala vsetky odvetvia ekonomickych cinnosti vo vSetkych regiénoch, ako

aj vSetky najdélezitejSie zamestnania.

Vytvorenie optimdlnej vzorky respondentov na zabezpeclenie relevantnych regionalnych,
odvetvovo-profesijnych progndéz vyvoja na trhu prdce bolo v roku 2018 uréené na zaklade kritérii
stanovenych pre vyberovy subor tak, aby pokryvala pozadovany rozsah regiondlneho Uzemia,
zastupenie zamestnancov v jednotlivych skupindch zamestnani a pokrytie vsSetkych sekcii
ekonomickych cinnosti. Na zdklade urcenia kritérii pre vyberovu vzorku a zdroven analytického
spracovania Udajov o Struktire zamestnanosti v roku 2018, ktoré boli implementované v Strukture
dotaznika, bolo mozné uskutocnit terénny zber.

Terénny prieskum uvyznamnych zamestnavatelov prebiehal prostrednictvom kombinacie
osobnych rozhovorov v jednotlivych podnikoch a elektronického zberu udajov. Vyberova vzorka bola
vytvorend na zaklade pravdepodobnostného stratifikovaného vyberu bez opakovania a to tak, aby
ziskané informdcie boli reprezentativne z hladiska regiénu, odvetvia, velkostnej kategdrie podniku,
vlastnictva podniku a predovsetkym z hladiska jednotlivych zamestnani klasifikacie zamestnani
SK ISCO-08. Stratifikacia podla vlastnosti podniku a stucasne podla vykondvaného zamestnania
jednotlivych zamestnancov v tychto podnikoch predstavuje vynimocny inovativny prvok, ktory
necharakterizuje existujica tedria vyberového skimania a kompletny teoreticky rdmec bol vyvinuty
rieSitel'skym timom v roku 2017 v spolupraci s poprednymi expertami na vyberové skimanie prave pre
ucely tohto zberu.

Kladené otazky a dotazniky boli personalizované a kazdy podnik mal rozdielny dotaznik vytvoreny
na zaklade aktualnych struktdr zamestnanosti. Dotazniky boli generované dynamicky pre kazdy podnik
na zaklade dostupnych dat o podniku v roku 2018 z viacerych zdrojov. Do dotaznikov boli importované
data z viacerych existujucich informacnych systémov, ¢o umoznilo efektivny zber tdajov. To znamens3,
podniky nevypltiali Ziadne Gdaje, ktoré uz do akychkolvek informaénych systémov poskytovali, pretoze
tieto boli automaticky importované do dotaznika. Vychodiskom na urcenie datovej zakladne dotaznika
bol rok 2018. Tieto skuto¢nosti umoznili zamerat sa efektivne na podstatu prieskumu, teda definovanie
potrieb trhu prace bez akéhokolvek duplicitného vypliiania Gdajov. Podnikatelia tieto skuto&nosti

privitali pozitivne a vyslovili Zelanie, aby aj ostatné Statistické zistovania, prieskumy a informacné



systémy! spolu kooperovali, pretoZe sa tym vyrazne eliminuje administrativna zataZ podnikatelov pri
vyplfiani dotaznika.

Vyznamnou inovaciou prieskumu o potrebach trhu prace v roku 2018 je sucasne vyvinutie zberu
udajov dostupného pre vsetky prdvnické a fyzické osoby — podnikatelov v Slovenskej republike. To
znamena, ze moznost poskytnut informacie o potrebach trhu prace maju nie len spravodajské jednotky
priamo oslovené riesitelskou organizaciou, ale vietky podniky a organizacie, ako aj FO podnikatelia
v Slovenskej republike. Jednotlivé podniky su informované o tejto moZnosti prostrednictvom
zamestndvatelskych zdruzeni a zvazov. Vzhladom na rozsiahle vyuzitie prognéz vyvoja na trhu prace
a ich priamy efekt na buduce struktury ponuky na trhu prace, je v zaujme samotnych zamestnavatelov

poskytnut tieto informacie.

Navratnost terénneho prieskumu u zamestnavatelov dosiahla 72 %, ¢o je pri
prieskumoch danej narocnosti vyrazne nad vseobecnym priemerom. Ziskané
informdcie su reprezentativne vo vsetkych stratifikacnych oblastiach
a predstavuju jeden z kftic¢ovych vstupnych zdrojov dat na realizaciu
relevantnych prognéz vyvoja na trhu prace.

Potreby trhu prace definovalo 72 % zamestnavatelov z vyberovej vzorky. Ndvratnost bola tak
analogicka s predchadzajucimi prieskumami o potrebach trhu prace realizovanymi v rdmci tohto
a bezprostredne predchddzajiceho narodného projektu. Vzhladom na to, Ze vyborovd vzorka sa meni?,
mozZno zovseobecnit, Ze buduice potreby trhu prace dokaze odhadnut priblizne 70 % zamestnavatelov.
Ostatni zamestnavatelia ¢asto uvadzali, Ze by dotaznik radi vyplnili, ale vyvoj v ich spoloc¢nostiach je
zavisly od externych faktorov, ktoré nedokadzu predvidat a ovplyvnit. Jedna sa predovsetkym o
zamestnavatelov, ktori su plne zavisli od objedndvok od velkych firiem a nevyrabaju findlne produkty
pre konecnych spotrebitelov a zamestnavatelov realizujucich verejné zakazky. Je to vSak logické, pokial
podnik nevyrdba findlny statok uréeny pre konec¢ného spotrebitela, dopyt po jeho tovaroch a sluzbach
a tym aj jeho dopyt po pracovnych silach je zavisly od dopytu po finalnych statkoch velkych spolo¢nosti,
pre ktoré je subdodavatelom. Strategickymi planmi velkych spolo€nosti vSak tito subdodavatelia
nedisponuju. Analogicky problém maju zamestndvatelia realizujici verejné zakazky, ¢i uz z eurdpskych
fondov alebo Statneho rozpoctu, kedZe tieto podliehaju verejnému obstardvaniu, ktorého vysledok

nevedia predvidat. S tymito skuto¢nostami sa vSak v modeloch progndz vyvoja na trhu prace pocita a

! realizované inymi stkromnymi a verejnymi institdciami
2 vyberové vzorky dvoch realizovanych terénnych prieskumov o potrebach trhu prace boli disjunktné, to
znamena, Ze ani jedna zo spoloc¢nosti nebola oslovend v oboch prieskumoch. Data z oboch prieskumov vSak budu

vstupovat do determindcie progndz vyvoja na trhu prace.



je v nich jasne definovana zavislost medzi subdodavatelskymi a odberatelskymi spoloénostami, ako aj
zavislost truktur zamestnanosti na dopyte verejnej spravy.>

Jedna sa o jeden z najtazsie realizovatelnych typov prieskumov, kedZe pozadované informacie nie
sU dostupné v internych informaénych systémoch spolo€nosti a sucasne ich dokaze vyplnit len
vrcholovy manaZzment oboznameny so strategickymi planmi podniku. Tieto informacie sice nie su
osobné, ale jednoznacne su citlivé pre konkrétne spolo¢nosti. Je ich mozné ziskat len na zaklade
dlhodobo budovanych vztahov postavenych na vzajomnej dovere, ktoré ma v podmienkach SR jedine
realizdtor projektu®. Aj z tychto dévodov je ndvratnost na Urovni 72 % vynimocna. Pri terénnych
prieskumoch boli dosiahnuté vsetky kvalitativne a kvantitativne poZiadavky a ziskané data su
reprezentativne vo vsetkych stratifikacnych oblastiach.

Terénne prieskumy u zamestndvatelov neboli realizované ako samostatnd izolovanad aktivita. Prave
naopak, kazda polozend otazka ma svoj presny ucel vo vyvinutom modeli progndz vyvoja na trhu prace.
Kazdy pozadovany udaj v dotazniku ma preto jasne definovany ucel a pouZzitie v modeloch prognéz
vyvoja na trhu prace a svoje nezastupitelné miesto. Informacie v terénnom prieskume u vyznamnych
zamestndavatelov sa tak neziskavali na ucely samostatného vyhodnotenia, ale pretoZe su vsetky
skutocne potrebné na realizaciu progndz vyvoja na trhu prace v definovanom rozsahu. Ziskané udaje
tak nie sd redundantné a ich prioritnym Gcelom nie je izolované vyhodnotenie a analyza, ale integracia

do komplexného systému progndz vyvoja na trhu prace v SR.

4 )

Podnikom trva obsadit jedno pracovné miesto v priemere 128 dni, ¢o je
priblizne o 10 dni menej, ako zacCiatkom roka 2018. Najvyraznejsi problém
maju pri riadiacich pracovnikoch, kvalifikovanych pracovnikoch
v polnohospodarstve a kvalifikovanych pracovnikoch a remeselnikoch.

- /

V slcasnosti prichadzaju na trh prace pocetne najslabsie ro¢niky (tzv. miléniové deti) a z trhu prace

odchadzaju pocetne najsilnejsie povojnové rocniky. Sucasne zazivame najvacsiu ekonomicku expanziu
predovsetkym na trhu prace v histérii samostatnosti SR. Dostupné poutzitefné pracovné sily rychlo
ubudaju a miera nezamestnanosti dosahuje historické minima. To spGsobuje vyrazné vrasky na tvarach

zamestnavatelov, ktori maju vdaka expanzii ¢oraz viac objednavok, avSak nedokazu ndjst dostatok

3 Definované v komplexnej metodike prognéz
4 Podnikatelia d6veruju spoloénosti TREXIMA Bratislava ohladom bezpe&nosti poskytnutych dat. Za 25 rokov jej
existencie zbiera Udaje od podnikov kazdy $tvrtrok a za toto obdobie si vybudovala vynimoc¢ny vztah postaveny

na dovere a vzadjomnom reSpekte.



pracovnych sil na ich realizaciu. Zatial o v roku 2016 potrebovali zamestnavatelia v priemere 86 dni
na obsadenie volného pracovného miesta, zaciatkom roka 2017 to bolo 100 dni, zaciatkom roka 2018
uz 139 dni a v sucasnosti je to v priemere 128 dni. NajdlhSie ostdvaju neobsadené riadiace pozicie,
pozicie pre kvalifikovanych pracovnikov a remeselnikov, operatorov a montérov strojov a zariadeni a
kvalifikovanych pracovnikov v polnohospodarstve. Zatial ¢o v prvych dvoch pripadoch sa jedna
predovsetkym o kvalifikaény problém anedostatok praxe, vostatnych dvoch je to skor
o nedostato¢nom zdujme o pracu v danej oblasti. Potvrdzuju to aj zamestnavatelia, ktori mali moznost
vyjadrit svoj nazor aj vo forme volnej odpovede. Najcastejsie reagovali zamestnavatelia na neochotu
mladych [udi pracovat a ich neadekvatne naroky. Na druhej strane, najkratsie trva zamestnavatelom
obsadit administrativhe pozicie (110 dni) a pozicie v sluzbach aobchode (80 dni). Sveddi to o

vSeobecnom trende poklesu zaujmu o manualnu pracu.

Takmer dve tretiny volnych pracovnych miest vznikaju v désledku beznej
fluktuacie. Len tretina volnych pracovnych miest tak predstavuje realne
dodatocné potreby trhu prace.

Je nevyhnutné dosledne rozliSovat medzi potrebami trhu prace a volnymi pracovnymi miestami.
Napriek tomu, Ze tieto pojmy sa ¢asto stotoznuju, nevyjadruju to isté. Az 62 % volnych pracovnych
miest vznikd beZnou fluktuaciou na trhu price. To znamena odchodom zamestnanca z pracovného
pomeru z réznych dévodov (vypovedou zo strany zamestnanca alebo zamestnavatela), avSak tato
osoba ostava na trhu prace. Tieto volné pracovné miesta nezodpovedaju potrebam trhu prace.
Napriklad v odvetvi ubytovacich a stravovacich sluzieb je sice vysoky pocet volnych pracovnych miest,
Osoby teda hladaju pracu za vyssSiu mzdu a lepSie uplatnenie. Netyka sa to vSak len nizkoplatenych
pozicii. Priklad je moZné tiez najst v oblasti IT, kde je vyrazny nedostatok pracovnych sil a vacsina
vyStudovanych IT-ckarov aj skutocne pracuje v IT sektore. To spdsobuje ¢asty prechod zamestnancov
medzi roznymi zamestndvatelmi, pretoZe tito zamestnanci si uvedomuju svoju hodnotu a to, Ze simézu
vyberat vhodného zamestnévatela. Pokial zamestnanec opusti pracovné miesto, ale ostava na trhu
prace, tak za tohto nie je nutné doplnit ,nové pracovné sily” na trh prace. Takto vzniknuté volné
pracovné miesto totiz nezvySuje celkovy dopyt na trhu prdce a negeneruje dopliujuci (resp.
dodatocny) dopyt na trhu prace.

Potreby trhu prace vyjadruju pocty os6b, ktoré je potrebné doplnit na trh prace v danom obdobi
zo systému formalneho a neformalneho vzdelavania alebo z inych zdrojov pracovnych sil (pracovnych
sil zo zahranicia). Tieto potreby trhu prace su generované len v pripade, Ze vznikne nové pracovné

miesto alebo z pracovného miesta odide zamestnanec mimo trh prace a uz si nehlada pracu (starobny
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a invalidny déchodok, dobrovolna nezamestnanost, Umrtie a pod.). Len tymto sp6sobom vznika previs
dopytu nad ponukou na trhu prace. V sucasnosti len priblizne tretina volnych pracovnych miest
predstavuje redlne doplfiujdce potreby trhu prace. V najvacsej miere vznikaju nové pracovné miesta
v IT sektore, kde viac ako polovica volnych pracovnych predstavuje aj skutocné dopliujuce
(dodatocné) potreby trhu prace.

V slcasnosti je vsak podiel beznej fluktuacie na pocte volnych pracovnych miest nizsi ako na
prelome rokov 2017 a 2018, kedy bol na Urovni 65 %. Nie je to désledkom znizujlcej sa fluktudcie, ale
vyraznejsim rastom poctu novovzniknutych pracovnych miest, ktoré tvoria takmer tretinu volnych

pracovnych miest v sic¢asnosti.

Podnikatelia su v sicasnosti pozitivne naladeni. Viac ako polovica podnikov
ocakava narast urovne produkcie do roku 2024 a len 5 % ocCakava pokles
urovne vyprodukovanych tovarov a sluzieb oproti roku 2018.

Takmer 52 % podnikov o¢akava do roku 2024 narast Urovne produkcie. Najviac zamestndvatelov
oCakdva narast Urovne produkcie v Bratislavskom aPreSovskom kraji (62%, resp.
57 %). Na druhej strane len 40 % zamestndvatelov ocakava rast produkcie v Zilinskom kraji. Rastové
ocCakdvania su zrejmé predovsetkym v odvetvi informacnych a komunikaénych technolégii, kde az
85 % zamestnavatelov ofakava ndrast uUrovne vyprodukovanych sluzieb do roku 2023. Vyrazne
pozitivne rastové tendencie ocCakavaju tieZz zamestnavatelia v oblasti financnictve a poistovnictve
a velkoobchode a maloobchode s taktiez viac ako 84 percentnym podielom spolocnosti, ktoré
ocakavaju narast Urovne vyprodukovanych tovarov a sluzieb. Na druhej strane spektra sa nachdadza
odvetvie tazby a stavebnictva, kde ocakéava rast produkcie len patina, resp. Stvrtina zamestnavatelov.
Za nimi nasleduju odvetvia dopravy a polnohospodarstva, lesnictva a rybolovu, v ktorych len priblizne

tretina zamestnavatelov o¢akava narast.

Podnikatelia ocakavaju 11 percentny ndrast zamestnanosti do roku 2024, ¢o
predstavuje priemerny rast o 1,8 % roc¢ne. Az 25 % narast zamestnanosti do
roku 2024 ocakavaju zamestnavatelia v odvetvi velkoobchodu a
maloobchodu. Pokles zamestnanosti o 6 % o¢akavaju zamestnavatelia v tazbe
a dobyvani.

V porovnani s rokom 2018 podniky oslovené v prieskume oc¢akavaju, Ze Uroven zamestnanosti do
roku 2023 vzrastie o priblizne 11 %, ¢o koreSponduje aj s oficidlnymi makroekonomickymi prognézami

Ministerstva financii SR. Najrychlejsie by pritom mala narast zamestnanost v Obchode o 25 % do roku
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2024, ¢o predstavuje priemerny ro¢ny rast na udrovni 3,7 %. Nasleduje odvetvie informacnych
a komunikacnych technoldgii s administrativnymi a podpornymi sluzbami s o¢akdvanym priemernym
medziroénym rastom zamestnanosti do roku 2024 na drovni 3,1 %. Na druhej strane, odvetvie tazby
ocakava dalsi pokles zamestnanosti o priblizne 6 % do roku 2024. Mierny pokles, resp. stagnaciu
v poCte zamestnancov ocakdvaju zamestndvatelia v oblasti doddvky elektriny, plynu, vody, ale aj
v oblasti odpadového hospoddrstva av polnohospodarstve. V priemyselnej vyrobe, v nasSom
najpocetnejSom odvetvi z hladiska poctu zamestnancov, o¢akdvaju zamestnavatelia priemerny ro¢ny

rast zamestnanosti o 2 %.

Z hladiska hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08, oproti roku 2018, by mal do
roku 2024 rast v najvaésej miere pocet Pracovnikov v sluzbach a obchode
(ndrast o 21 %), Pomocnych pracovnikov (narast o 14 %) a Operatorov strojov
a zariadeni (ndrast o0 12 %).

Zamestndvatelia definovali svoje potreby aj z hladiska jednotlivych zamestnani a pri agregacii na
hlavné triedy zamestnani ocakdvaju najvysSie rastové tendencie pri Pracovnikoch v sluzbach a
obchode, kde by mala rast zamestnanost v priemere o 3,2 % ro¢ne do roku 2024. Vychodiskom bol pre
nich rok 2018, pricom dotaznikové spracovanie priamo obsahovalo konkrétne podnikové data z roku
2018. Tento rast bude hnany predovsetkym vyraznymi rastovymi oCakavaniami v zamestnaniach ako
Pokladnici a predavaci listkov, Predavaci a Veduci predajne. Napriek tomu, Ze pri Specialistoch sa
ocakava len 8 percentny narast zamestnanosti do roku 2024, ¢o predstavuje priemerny rocny rast na
urovni 1,1 %, v tejto hlavnej triede zamestnani je mnoZstvo konkrétnych zamestnani s oakdvanym
vyraznym rastom. Prakticky pri vSetkych Specialistoch v oblasti IT ako Vyvojari softvéru, Softvérovi
analytici, Aplika¢ni programatori, Specialisti v oblasti databadz a pocitacovych sieti ocakavaju
zamestnavatelia oproti roku 2018 ndrast poctu zamestnancov do roku 2024 o viac nez 30 %. Vo
vyraznej miere bude tieZ rast pocet pracovnych miest pre Operatorov a montérov strojov a zariadeni,
¢o je trefou najpocetnejSou hlavnou triedou zamestnani v podmienkach SR (po Specialistoch
a Technikoch a odbornych pracovnikoch). Zamestnavatelia ocakavaju oproti roku 2017 narast poctu
pracovnych miest 0 12 % do roku 2024, ¢o predstavuje priemerny ro¢ny ndrast zamestnanosti o 1,9 %.
Oviac ako 17 % sa zvysi pocet pracovnych miest pre Montaznych pracovnikov (operatorov)
v strojarskej vyrobe a 14 % ndrast poctu pracovnych miest ocCakdvaju zamestndvatelia aj pri
zamestnaniach Nastavovali a obsluha kovoobrabacich strojov, Operatori zariadeni v hutnickom

a zlievarenskom priemysle.
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AZ 56 % pracovnych pozicii povaZzujui zamestnavatelia za naro¢né obsadit.

Nenarocné na obsadenie alebo s nizkou ndro¢nostou obsadenia je len 8 %

pracovnych miest. Az 47 % pracovnych miest je naro¢né obsadit v dosledku
nedostatku pracovnych sil s poZadovanym odborom vzdelania a 17 %

v dosledku neatraktivity pracovnej pozicie.

N J

Aktudlny nedostatok pracovnych sil komplikuje situdciu zamestnavatelom pri obsadzovani

pracovnych miest. Zatial ¢o v roku 2017 bolo priblizne 24 % pracovnych pozicii s vysokou naroénostou
obsadenia a 25 % s vy$sou naro¢nostou obsadenia, v si¢asnosti je az 29 % pracovnych pozicii s vysokou
a 27 % s vysSou narocnostou obsadenia. Situacia sa tak pre zamestnavatelov zhorSuje. Takmer polovica
zamestnavatelov povaZuje pracovné miesto za narocné obsadit v dosledku nedostatku vhodnych
pracovnikov s poZzadovanym odborom vzdelania. Priblizne 17 % pracovnych pozicii je ndro¢né obsadit
v dosledku nizkej atraktivity vykonavanej prace av12 % pripadov sa jednd o mzdovy nesulad
(uchadzaci maju vyssie mzdové naroky). Vyrazny podiel pracovnych miest tieZz na urovni 13 % je

naro¢né obsadit v dosledku nedostatoc¢nej praxe uchadzacov.
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